
PREDLAGAČ: GRADSKO VEĆE





                     P R E D L O G

Na osnovu člana 50.  stav 3. i 5. Zakona o javnim preduzećima («Službeni glasnik RS», br. 119/2012) i člana 33. stav 1. tačka 8. Statuta Grada Subotice («Službeni list Opštine Subotica», br. 26/08 i 27/08-ispravka i «Službeni list Grada Subotice», br. 46/11),

Skupština grada Subotice, na …. sednici održanoj dana ……………… 2013. godine, donela je

R E Š E NJ E

o davanju saglasnosti na Program poslovanja Javno komunalnog preduzeća 

«Subotička toplana» Subotica za 2013. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javno komunalnog preduzeća «Subotička toplana» Subotica za 2013. godinu, donet od strane Upravnog odbora Javno komunalnog preduzeća «Subotička toplana» Subotica dana 31. decembra 2012. godine.

II
Ovo Rešenje se objavljuje u «Službenom listu Grada Subotice».

O b r a z l o ž e nj e

Pravni osnov: Član 50. stav 3. i 5.  Zakona o javnim preduzećima  («Službeni glasnik RS» br. 119/2012), prema kojem na programe poslovanja saglasnost daje osnivač i član 33. stav 1. tačka 8. Statuta Grada Subotice («Službeni list Opštine Subotica», br. 26/08 i 27/08-ispravka i «Službeni list Grada Subotice», br. 46/11), prema kojem Skupština grada, u skladu sa zakonom, osniva službe, javna preduzeća, ustanove i organizacije i vrši nadzor nad njihovim radom.

Razlozi za donošenje: Zakonom o javnim preduzećima  («Službeni glasnik RS», br. 119/2012) utvrđeno je da Program poslovanja sadrži:  planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama; planirani način raspodele dobiti javnog preduzeća, odnosno planirani način pokrića gubitka javnog preduzeća; elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, zarada i zapošljavanja u tom preduzeću, odnosno zavisnom društvu kapitala, koji se utvrđuju u skladu sa politikom projektovanog rasta zarada u javnom sektoru, koju utvrđuje Vlada za godinu za koju se program donosi; kriterijume za korišćenje sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju, kao i kriterijume za određivanje naknade za rad predsednika i članova nadzornog odbora. 

Zakonom o budžetskom  sistemu (« Službeni glasnik Republike Srbije» broj 54/09, 73/10,  101/10, 101/11 i 93/12) u delu Fiskalna pravila, u članu 27e utvrđena su pravila za usklađivanje plata i penzija javnom sektoru u 2013.godine na sledeći način:

· u aprilu 2013.godine, plate i penzije povećaće se za 2 %

· u oktobru 2013.god. plate i penzije uskladiće se sa  stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci

 Projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013.god. iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata


Fiskalnom strategijom za 2013. godinu i projekcijama za 2014. i 2015. godinu iz novembra 2012.godine, projektovana inflacija na kraju perioda 2013.godine je 5,5 %, što se uzima kao osnov za povećanje cena.
Ukupna planirana masa sredstava za zarade u 2013. god. u odnosu na 2012. godinu u slučaju kada je planirani isti broj zaposlenih u 2012. i 2013. godini je veća za 4 %.  Prilikom planiranja mase sredstava za zarade, preduzeće uzima u obzir povećanja tokom 2012. godine (u aprilu za 3,46 % i u oktobru za 2 %), što znači da osnovicu svodi na decembar 2012. godine i indeksira platu sa planiranim rastom u 2013. godini.

Međutim, realizacija planirane mase sredstava za zarade zavisiće kako od ostvarenog šestomesečnog rasta cena na malo, tako i od broja zaposlenih u određenom mesecu.

 Uredbe koje prate sprovođenje Zakona o javnim preduzećima:

- Uredba o postupku privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz budžeta Republike Srbije jedinici lokalne samouprave, odnosno prenosa pripadajućeg dela poreza na zarade i poreza na dobit preduzeća autonomnoj pokrajini («Službeni glasnik RS», br. 6/06 i 108/08) i

· Uredba o načinu i kontroli obračuna i isplate zarada u javnim preduzećima («Službeni glasnik RS», br. 5/06).

Pored Zakona o javnim preduzećima, Zakona o budžetskom sistemu, Zakona o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu, Odluke o budžetu Grada Subotice za 2013. godinu i projektovane inflacije za 2013. godinu, u pripremi programa polazilo se i od sledećeg uputstva osnivača:

· Da se rast cena ne planira pre početka III kvartala, tj. pre 1. jula 2013. godine (ne više od 5,5 % po svakoj kategoriji cenovnika pojedinačno) uz uslov da je od poslednje korekcije cena proteklo najmanje 12 meseci;

· Sredstva za isplate po ugovorima mogu da se planiraju najviše do nivoa planiranih sredstva za 2012. godinu. Uzimajući u obzir ograničenja koja su postojala Programima poslovanja za prethodne godine, proizilazi da se isplate po ugovorima mogu planirati maksimalno na nivou plana za 2009. godinu;

· u okviru «isplata po ugovorima» pored privremeno-povremenih poslova, dopunskog rada, ugovora o delu, autorskih honorara i sl. spadaju i naknade Upravnom i Nadzornom odboru, koje se formiraju kao i u prethodnom periodu na način kako je objašnjeno u svakom programu.

Naknade se isplaćuju samo za mesec u kojem je održana sednica bez obzira na broj održanih sednica u tom mesecu.

            Zakonom o javnim preduzećima iz decembra 2012.godine, u delu koji se odnosi na organe Preduzeća predviđeno je postojanje Nadzornog odbora koji može da ima samo tri člana. Međutim, u prelaznim i završnim odredbama je utvrđeno da je osnivač u obavezi da osnivačka akta usaglasi u određenom roku, kao i da do imenovanja Nadzornog odbora u smislu ovog Zakona, Upravni odbor vrši funkciju nadzora. Iz tog razloga su planirana sredstva za navedene namene na način kako je dato u Programu, a nakom usaglašavanja akata osnivača i preduzeća, imenovanja Nadzornih odbora i uvrđivanja kriterijuma za naknadu za isti, sredstva za Nadzorni odbor će se i realizovati u skladu sa tim.

Ukupna masa sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju može da se planira najviše do nivoa planiranih sredstava za iste namene u 2012. godini u nominalnom iznosu, što znači da je u nominalnom iznosu u visini koja se primenjuje od 2009. godine;

· Nakon usmeravanja 50 % dela dobiti iz 2012. godine osnivaču, preostali deo dobiti od 50 % koristi se isključivo za investicije;

· Sredstva za službena putovanja planiraju se najviše do nivoa planiranih sredstava za iste namene u 2012. godini;

Napominjemo da Usvojeni programi javnih preduzeća moraju da sadrže sve elemente utvrđene zakonom, a dostavljaju se ministarstvu obrazovanom za oblast u kojoj je delatnost za koje je obrazovano javno preduzeće, ministarstvu nadležnom za poslove trgovine, ministarstvu nadležnom za poslove rada, ministarstvu nadležnom za poslove finansija i ministarstvu nadležnom za poslove lokalne samouprave, koja u okviru svojih nadležnosti vrše kontrolu i prate stepen usklađenosti planiranih i realizovanih aktivnosti. Ukoliko se programi ne se sprovode u skladu sa smernicima ekonomske politike Vlade i ako se ne poštuju odredbe Zakona u smislu poštovanja rokova za izmirenje obaveza, na predlog ministra finansija može izdati nalog da se privremeno obustavi prenos transfernih sredstava gradovima i opštinama, koji su osnivači javnih preduzeća. 

Upravni odbor JKP “Subotička toplana” je na svojoj sednici održanoj dana 31. decembra  2012. godine usvojio Program poslovanja preduzeća za 2013. godinu i isti uputio Skupštini grada radi dobijanja saglasnosti.

Kako je program poslovanja Preduzeća u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima u smislu da sadrži sve predviđene elemente i da zadovoljava sve kriterijume ograničenja, predlaže se Skupštini grada davanje saglasnosti na program poslovanja na način kako je dato u prilogu ovog Rešenja.
Izvršioci : JKP «Subotička toplana» i Sekretarijat za lokalni ekonomski razvoj, privredu, poljoprivredu, komunalne poslove i zaštitu životne sredine.

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog Rešenja nije potrebno posebno obezbediti sredstva u budžetu Grada Subotice.
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1. PROFIL

1.1  Istorijat preduzeća

JKP „Subotička toplana“ Subotica osnovano je 1963. godine i obavlja komunalno-energetsku delatnost proizvodnje i snabdevanja parom i toplom vodom. U periodu od 1991. godine do statusnih promena u decembru 2005. godine, preduzeće je pored navedene delatnosti, obavljalo i delatnost distribucije prirodnog gasa. Decembra 2005. godine izvršena je statusna promena odvajanja dela preduzeća uz osnivanje novog javnog komunalnog preduzeća, te je delatnost distribucije prirodnog gasa odvojena i JKP ''Subotička toplana'' od 1.01.2006. godine,vrši delatnost proizvodnje i snabdevanja parom i toplom vodom.

Osnivač preduzeća je Skupština Grada Subotica, a sedište preduzeća je u Subotici, Segedinski put br. 22. 
Preduzeće je organizovano kao Javno komunalno preduzeće.
Svoju delatnost ovo Javno komunalno preduzeće obavlja na teritoriji Grada Subotice (samo u naseljenom mestu Subotica) , Bačke Topole i Krivaje, a svoje prihode ostvaruje od isporuke toplotne energije i vršenja usluga vezanih za pretežnu delatnost. 

Preduzeće raspolaže sopstvenim kapacitetima za proizvodnju toplotne energije kapaciteta 92 MW, distributivnom cevnom mrežom u ukupnoj dužini od preko 37 km sa 845 toplotnih podstanica( 305 u kolektivnim stambenim objektima i 540 kućnih podstanica ). Osnovni energent u proizvodnji toplotne energije je prirodni gas, a alternativno se koristi mazut.

Preduzeće snabdeva toplotnom energijom 27% subotičkih domaćinstava, odnosno 10.325 stanova i 210 poslovnih potrošača među kojima su mnoge javne, obrazovne, kulturne, zdravstvene i socijalne ustanove kao i drugi privredni subjekti.
1.2  Zakonski okvir

Na osnovu Zakona o javnim preduzećima («Sl.glasnik RS», br. 119/12), Javno komunalno preduzeće „Subotička toplana“ donosi godišnji Program poslovanja.

Godišnji program poslovanja sadrži planirane izvore prihoda i pozicije rashoda, planirani način raspodele dobiti, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, politiku zarada i zaposlenosti u preduzeću, kriterijume za korišćenje sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu, reprezentaciju i kriterijume za određivanje naknada članovima Nadzornog odbora.

Osnovna karakteristika zakonodavnog pristupa u regulisanju materije koja se odnosi na komunalnu delatnost (koju obavlja JKP ''Subotička toplana'' Subotica) je u činjenici da isključivo javna komunalna preduzeća mogu da vrše delatnost proizvodnje i distribuciju toplotne energije što je regulisano i Zakonom o energetici.

U skladu sa navedenim, na obavljanje delatnosti JKP ''Subotička toplana'' Subotica, najznačajniji uticaj imaju sledeći zakoni i propisi:

- Zakon o energetici (''Sl. glasnik RS'' br. 57/2011),

- Zakon o javnim preduzećima (''Sl. glasnik RS'' br.119/12 ),

- Zakon o komunalnim delatnostima (''Sl. glasnik RS'' br. 88/2011),

- Zakon o privrednim društvima (''Sl. glasnik RS'' br. 36/2011),

- Zakon o javnim nabavkama (''Sl. glasnik RS'' br. 116/08),

- Uredba o načinu i kontroli obračuna isplate zarada u javnim preduzećima (''Sl.glasnik RS'' br.5/06),

- Zakon o utvrđivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (''Sl. glasnik RS'' br. 93/12),

- Pravilnik o izveštavanju o isplaćenim zaradama u javnom sektoru (''Sl. glasnik RS'' br. 100/12),

- Uredba o načinu određivanja najviših i najnižih prosečnih cena toplotne energije u grejnoj sezoni 2012/2013 (''Sl. glasnik RS'' br. 101/12),

- Zakon o budžetu Republike Srbije za 2013. godine („Sl.glasnik RS“ br. 114/12),

- Odluka o uslovima i načinu snabdevanja toplotnom energijom (''Sl. list opštine Subotica'' br. 29/08, „Sl. list Grada Subotica“ br. 26/09 i 55/11),

- Odluka o osnivanju Javnog komunalnog preduzeća ''Subotička toplana'' Subotica - prečišćen tekst (''Sl. list Grada Subotica'' br. 7/09 i 2/2011).

Pored ovih najznačajnijih Zakona i propisa Preduzeće primenjuje i sve ostale propise iz računovodstva, prava, finansija, radnih odnosa, uz istovremenu primenu pravilnika i drugih akata unutar Preduzeća. 

1.3  Organizaciona struktura 
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1.4 Izvori finansiranja poslovanja
Preduzeće se finansira iz sopstvenih sredstava, koja ostvaruje prodajom toplotne energije i pružanjem usluga vezanih za pretežnu delatnost.

U skladu sa odredbama Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeća ''Subotička toplana'' Subotica i odredbama Statuta Javnog komunalnog preduzeća ''Subotička toplana'' Subotica, Preduzeće koristi sredstva u državnoj svojini i upravlja sredstvima koja su mu data na korišćenje i raspolaganje.

Javno komunalno preduzeće ''Subotička toplana'' Subotica, finansijska sredstva za rad i razvoj obezbeđuje prvenstveno iz prihoda pružanjem usluga iz pretežne delatnosti Preduzeća, odnosno iz prihoda od naplate isporučene toplotne energije.

Preduzeće obezbeđuje prihode i od vršenja sporedne delatnosti ( priključenje novih potrošača na postojeći toplovod, izrada toplovodnih priključaka i podstanica, izdavanje saglasnosti, održavanje grejne instalacije i dr.)

Javno komunalno preduzeće „Subotička toplana“ Subotica, na već opisani način stiče svoje prihode, izmiruje sve troškove poslovanja, što podrazumeva troškove održavanja sistema daljinskog grejanja, zarade, naknade zarada i ostala lična primanja svojih zaposlenih, obaveze prema dobavljačima, obaveze prema državi, i godišnje je u mogućnosti da nakon izmirenja navedenih troškova, od preostalog dela sopstvenih sredstava u manjem obimu ulaže i u obnavljanje zastarele opreme i razvoj.

Po deobnom bilansu i Ugovoru o međusobnim obavezama, JKP''Suboticagas'' Subotica je u obavezi da Subotičkoj toplani uplaćuje određeni iznos kao nadoknadu za prethodna ulaganja. Ova sredstava se, uglavnom, koriste za unapređenje i modernizaciju sistema daljinskog grejanja.

Pored navedenog, neophodno je angažovanje drugih izvora sredstava za veće kapitalne investicije, koje su od vitalnog značaja za komunalno funkcionisanje sistema u cilju poboljšanja kvaliteta snabdevanja potrošača toplotnom energijom. 

Budžetom Grada za 2013. godinu nisu predviđena sredstva za subvencionisanje cene grejanja i investiciona ulaganja u proširenje i modernizaciju sistema daljinskog grejanja. 

    Početkom 2012. godine zaključen je ugovor sa Razvojnom bankom Republike Nemačke, uz posredovanje Vlade Republike Srbije, čijom realizacijom će sistem za snabdevanje toplotnom energijom biti u potpunosti rekonstruisan, zaključno sa 2014. godinom. Planirani nivo ulaganja je 4,575 miliona eura.
   Radi održavanja likvidnosti Preduzeća u 2012. godini , to jest izmirivanja obaveza za isporučeni prirodni gas i neplaćeni dug po osnovu mazuta preuzetog iz robnih rezervi od Republičke direkcije za robne rezerve, neophodno je bilo obezbediti finansijska sredstva za nastupajuću grejnu sezonu u vidu kredita kod Komercijalne banka. Kredit je odobren u iznosu od 40 miliona dinara po subvencionisanoj kamatnoj stopi, na rok od 18 meseci, grejs period od 5 meseci, i otplata kredita je na 13 mesečnih rata..

    Obezbeđenjem sredstava kredita, obezbeđeno je nesmetano grejanje potrošačima Subotice.
2. OSNOVE ZA IZRADU PLANA 2013. GODINE

2.1 Procena rezultata poslovanja za 2012. godinu

Procena rezultata poslovanja za 2012. godinu je izvedena na osnovu planiranih rezultata za 2012. godinu, ostvarenih rezultata u 2012. godini zaključno sa novembrom i očekivanih rezultata za mesec decembar 2012. godine.

Procenjuje se sledeći finansijski rezultat u 2012. godini:

	
	Plan za 2012
	Procena za 2012
	Indeks

	
	RSD
	RSD
	3/2

	1
	2
	3
	4

	Ukupan prihod
	964.776.484
	1.012.944.505
	105

	Ukupan rashod
	963.876.275
	1.012.222.702
	105

	Bruto dobit
	                  900.209
	721.803
	80


JKP Subotička Toplana Subotica planira da ostvari poslovnu 2012 god. sa pozitivnim finansijskim rezultatom u iznosu od 721.803 RSD. 

I. Procena ukupnih prihoda za 2012. godinu u  iznosu od 1.012.944.505  RSD je veća za 5% od planiranih ukupnih prihoda za 2012 godinu koji iznose 964.776.484 RSD. Struktura procenjenih prihoda za 2012 god. je sledeća:

1. Procenjeni  prihodi od prodaje  za 2012 god. iznose 899.764.569 RSD. Struktura  prihoda od prodaje je sledeća: 

· prihodi od prodaje toplotne energije u Subotici 

 814.630.527 RSD 

-   prihodi od prodaje toplotne energije potrošačima u Bačkoj Topoli su procenjeni u iznosu od -                                                                                24.631.007 RSD.

- prihodi od prodaje toplotne energije za Krivaju u iznosu od 2.644.269 RSD


- Procenjeni prihodi od prodaje usluga iznose 57.858.766
 RSD i njih najvećim delom čine prihodi od isporuke toplotne energije Subotičkoj Bolnici  u ukupnom  procenjenom iznosu od 51.661.651 RSD .Ostale prihode predstavljaju prihodi  od priključenja novih potrošača na toplovodnu mrežu, prihodi od prodaje alokatora, prihodi od remonta toplotnih podstanica.

2. Prihodi od subvencija su procenjeni u iznosu od 

   16.400.543 RSD i odnose se na prihode od primljenih donacija, od kojih najveći deo se odnosi na donacije od EAR-a.

 Prihodi od donacija-deo amortizacije  predstavljaju prihode koji su utvrđeni na osnovu obračunatog troška amortizacije po primljenim donacijama i isti se oprihoduju po godinama  srazmerno iskazanom trošku  obračunate amortizacije.

3. Prihodi od zakupnina su procenjeni u iznosu od 

   2.584.685 RSD i odnose se na prihode ostvarene po osnovu korišćenja zakupa prostora za telekomunikacionu opremu.

    
-

4. Finansijski prihodi su procenjeni u iznosu od 

 2.619.129 RSD., i njima su obuhvaćene obračunate kamate, utuženim stambenim i poslovnim potrošačima na osnovu podnesenih tužbi za ne izmiren dug za isporučenu toplotnu energiju. U finansijskim prihodima delom su obuhvaćene i kamate na depozite kod banaka.
5.  Dobici  od prodaje osnovnih sredstava  su procenjeni u iznosu od 336.927
 RSD.

6. Dobici od prodaje materijala su procenjeni u iznosu od  1.560.008 RSD. Odnose se na prodaju materijala koji je zamenjen prilikom rekonstrukcije toplotnih vodova.

7. Procena naplate sumnjivih i spornih potraživanja iznosi  47.881.874 RSD.

Stambenim potrošačima Subotice i Bačke Topole koji nisu izmirili svoje obaveze, tokom 2012. godine podneseno je 988 predloga za izvršenje u ukupnoj vrednosti od 50.243.162 RSD.

Ista je zasnovana na naplati sumnjivih i spornih potraživanja kod stambenih potrošača i naplati sumnjivih i spornih potraživanja od poslovnih potrošača.

Naplata potraživanja za isporučenu toplotnu energiju u 2012. godini izvršena je putem Izvršioca Damir Šitea.

8. Prihodi  od smanjenja obaveza u iznosu  od 33.598.975
 RSD , odnose se na ostvarene prihode po osnovu ukidanja rezervisanja po osnovu obaveza po  sudskom sporu sa JP Srbijagas Novi Sad .  

9.Ostali nepomenuti prihodi ukupno iznose 8.527.795 RSD.
II. Procena ukupnih rashoda za 2012 godinu u iznosu od 1.012.222.702 RSD. je veća za 5% od planiranih ukupnih rashoda za 2012 godinu koji iznose 963.876.275RSD. 
Procenjeni ukupni rashodi  u sebi sadrže sledeće troškove: 

· potrošnja energenata,prirodni gas i električna energija

·  u iznosu od 
                                    473.187.761 RSD,

· potrošnja mazuta, za sve kategorije potrošača,za potrebe JKP Subotičke toplane,za Subotičku Bolnicu,i za potrošače Bačke topole i potrošače Krivaje u iznosu od
· 94.907.105 RSD,

· troškovi materijala




60.243.542 RSD,

· troškove zarada, naknada i ostale 

     lične rashode u iznosu od                     
 97.374.534 RSD,

· troškove  amortizacije i rezervisanja    
 67.888.429 RSD,

· ostale poslovne rashode                        
 78.331.900 RSD, 

· finansijski rashodi            
                
 19.146.990  RSD 
obuhvataju najvećim delom  kamate od JP Srbijagas iz Novog Sada,

· obezvredjenje potraživanja  od kupaca         117.595.593 RSD

· procenjeni ostali rashodi  
                
    3.546.848 RSD
obezvređenje ostale imovine, gubitke po osnovu rashodovanja osnovnih sredstava.

2.2 Analiza poslovnog okruženja


JKP ''Subotička toplana'' obavlja komunalno-energetske delatnosti koje spadaju u delatnosti od opšteg interesa, a to su: proizvodnja toplotne energije, distribucija toplotne energije, upravljanje distributivnim sistemom i snabdevanje kupaca toplotnom energijom. Odlukom o organizovanju JKP ''Subotička toplana'' Subotica ovom preduzeću je, od strane Skupštine opštine Subotica, povereno obavljanje navedenih delatnosti. JKP''Subotička toplana'' je jedino preduzeće koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji Grada Subotica. 

Za navedene delatnosti JKP''Subotička toplana'' je tokom 2006. godine pribavila odgovarajuće licence sa periodom važenja od 10 godina, a koje je izdao nadležni organ lokalne samouprave.


Potrošači (kupci) toplotne energije su fizička i pravna lica, čiji su objekti priključeni na sistem daljinskog grejanja. Toplotna energija, potrebna za zagrevanje stambenih i poslovnih objekata, se proizvodi u sopstvenoj kotlarnici, stacioniranoj na lokaciji Segedinski put br. 22 i putem nosioca toplotne energije ( vrela voda ) se doprema razgranatim cevnim sistemom do toplotnih podstanica, odnosno do grejnih tela. Uzimajući u obzir da postrojenja, oprema i instalacije sistema daljinskog grejanja predstavljaju osnovna sredstva JKP ''Subotička toplana'' i da preduzeće jedino raspolaže pravom na eksploataciju sistema, izvodi se zaključak da preduzeće ima prirodni monopol. Zakonom o energetici je predviđena mogućnost postojanja i drugih proizvođača i distributera toplotne energije, koji treba da ispunjavaju određene uslove. 


U pogledu priključenja novih objekata na sistem daljinskog grejanja, JKP''Subotička toplana'' ima konkurenciju u preduzeću za distribuciju gasa, naročito u zonama sa zastupljenom individualnom gradnjom. Generalnim urbanističkim planom Grada Subotica definisane su zone toplifikacije i zone gasifikacije u gradskom području. Područje toplifikacije su zone sa većom gustinom stambenih i poslovnih jedinica, odnosno zone sa zastupljenim višespratnim i višenamenskim objektima.


Cene grejanja se razlikuju zavisno od kategorije potrošača. Stambeni potrošači su najviše zastupljeni u potrošnji energije i to 70,73%, a poslovni potrošači (obe kategorije) su zastupljeni sa 29,27 %.


Naplata toplotne energije se vrši na osnovu stvarno utrošene toplotne energije, koja se registruje mernim instrumentima (kalorimetrima), instaliranim u toplotnim podstanicama. Naplata potraživanja se kreće na nivou 85%. 

Na osnovu Zakona o komunalnim delatnostima i Odluke o snabdevanju toplotnom energijom opštine Bačka Topola, JKP „Subotička toplana“ Subotica, počev od 2007. godine proširila je svoju delatnost sa snabdevanjem toplotnom energijom potrošača na području opštine Bačka Topola.

Predsednik Opštine Bačka Topola doneo je rešenje o davanju saglasnosti na Odluku JP „Komgrad“ o poveravanju poslova snabdevanja toplotnom energijom JKP „Subotička toplana“ Subotica, pod br. 35-5/2007-4, dana 30.08.2007. godine.

JKP „Subotička toplana“ Subotica, zaključila je ugovore o isporuci toplotne energije sa potrošačima u Bačkoj Topoli, kako sa poslovnim tako sa stambenim, te će u grejnoj sezoni 2011/2012 snabdevati ukupno 447 potrošača sa područja Bačka Topola.

Isporuka toplotne energije vrši se iz dve kotlarnice, na kom poslu su angažovana 4 radnika, po 2 u svakoj smeni.
Upravni odbor JKP „Subotička toplana“ Subotica doneo je Odluku broj 596-3/12 od 23.08.2012. godine, na osnovu koje ovo Preduzeće vrši proizvodnju, distribuciju i prodaju toplotne energije u naseljenom mestu Krivaja, počev od grejne sezone 2012/2013. godine. Sa
 „ Krivaja“  DOO zaključen je Ugovor o poslovnoj saradnji broj 621/12 od 02.10.2012. godine, kojim su regulisani uzajamni odnosi vezani za proizvodnju i isporuku toplotne energije iz kotlarnice u Krivaji kao i tekuće i investiciono održavanje kotlarnice, toplotne podstanice i toplovodne mreže. Ugovor o poslovnoj saradnji zaključen je radi stvaranja uslova za dugoročnu saradnju na primeni biomase u sistemu za daljinsko grejanje, što predstavlja zajednički interes oba preduzeća.

Sa kupcima toplotne energije u Krivaji zaključeni  su Ugovori o prodaji toplotne energije.

2.3 Procena resursa javnog preduzeća

JKP''Subotička toplana'' raspolaže sopstvenim proizvodnim i distributivnim sistemom. Proizvodni sistem se sastoji od 2 vrelovodne kotlovske jedinice, kapaciteta 23 MW i 58 MW i izmenjivač toplote od 11 MW. Stanje vrelovodnih kotlova je zadovoljavajuće. Kotao od 23 MW je revitalizovan pre više godina i ugrađena je dodatna oprema kojom se postiže visok stepen korisnog dejstva. Revitalizacijom kotla i od 58MW isti je  postao energetski efikasniji. Za sada su u funkciji produkcije pare i dodatno grejanje vrelovodnog sistema preko izmenjivačke jedinice. U okviru proizvodnog sistema preduzeće raspolaže merno-regulacionom stanicom za gas zadovoljavajućeg kapaciteta, rezervoarom za mazut zapremine 2000 m3, postrojenjima za hemijsku pripremu vode i laboratorijom.


Magistralni toplovodi u najvećoj meri  su obnovljeni, a pojedini delovi koji nisu rekonstruisani su prosečne starosti preko 35 godina, sa prisutnim manjim oštećenjima. Gubici vode i toplote su znatno smanjeni. Rekonstrukcija toplovoda, koja je započeta 2006. godine, nastaviće se i u 2013. godini. Na ovaj način pouzdanost i efikasnost prenosnog i distributivnog sistema će se dodatno povećati. 

Prva faza instaliranja opreme za daljinsko praćenje i upravljanje procesom distribucije je u završnoj fazi i implementirana je na sve grupne toplotne podstanice indirektnog tipa u objektima kolektivnog stanovanja, dok se drugom fazom predviđa ugradnja sistema za monitoring u individualnim stambenim objektima.

Od nekretnina preduzeće poseduje sopstvenu poslovnu zgradu, magacinski objekat, bravarsku, električarsku i metalostrugarsku radionicu i druge prostorije za specijalizovane službe, autoradionicu i garažni prostor, zatvorene kotlarnice, betonski i zidani dimnjak, bušeni bunar, industrijski kolosek i dr.


Postojeća struktura zaposlenih omogućava redovno obavljanje pretežne delatnosti i ostalih uslužnih delatnosti. Proizvodnja i distribucija toplotne energije kao i izgradnja sistema i razvoj se ostvaruje u okviru razvojno-tehničkog sektora u kojem su zastupljeni visokoobrazovani i iskusni tehnički kadrovi, kvalitetna tehnička priprema i kvalifikovani i visokokvalifikovani operativci. Preduzeće raspolaže sopstvenim voznim parkom za potrebe dežurnih i interventnih ekipa. U okviru preduzeća nalazi se i Odeljenje za ekonomske, finansijske i računovodstvene poslove i Odeljenje za opšte, pravne i kadrovske poslove sa stručnim i iskusnim rukovodiocima i operativcima.  

U pogledu organizacije preduzeća potrebna su određena prilagođavanja tržišnom načinu privređivanja. 

U preduzeću je uspešno implementiran integrisan sistem menadžmenta, saglasno standardima ISO 9001, ISO 14001 i BS OHSAS 18001. Od strane eksternih verifikacionih tela, uspešnost u sprovođenju sistema više puta je verifikovana.

Preduzeće raspolaže solidnom računarskom i informacionom tehnikom. U toku je uvođenje jedinstvenog informacionog sistema Microsoft – NAV – Express, koji bi objedinio postojeće programe i uveo nove.

3. MARKETING STRATEGIJA 
3.1 Cenovna strategija

Cene za isporučenu toplotnu energiju su odobrene od strane Grada Subotica 
21.12.2011. godine i primenjuju se od 21.12.2011. godine (broj Rešenja III-38-15/2011).

	Red.

br.
	Kategorija potrošača
	Jedinica mere
	Cena bez PDV
	Cena sa PDV

	1.
	FIKSNI DEO
	
	
	

	
	1.1. Stambeni potrošači
	RSD/m2
	25,90
	27,97

	
	1.2. Poslovni potrošači
	RSD/kW
	352,19
	380,37

	
	1.3. Poslovni potrošači - vanprivreda
	RSD/kW
	290,04
	313,24

	2.
	VARIJABILNI DEO
	
	
	

	
	2.1. Stambeni potrošači
	RSD/kWh
	4,28
	4,62

	
	2.2. Poslovni potrošači
	RSD/kWh
	7,28
	7,86

	
	2.3. Poslovni potrošači - vanprivreda
	RSD/kWh
	5,99
	6,47


          JKP "Subotička toplana" Subotica  primenjuje  novi tarifni model za obračun cena grejanja od 01.01.2010. godine. Cena se sastoji iz dva dela, varjabilnog dela ,koji pokriva troškove energenata i fiksnog dela koji pokriva fiksne troškove (održavanje, zarade zaposlenih, troškove amortizacije i ostale troškove).

         Na utvrdjivanje cena toplotne energije utiču Zakon o energetici , i Uredba o načinu odredjivanja najviših i najnižih prosečnih cena toplotne energije  u grejnoj sezoni 2012/2013.godini.Istim aktima je definisano da se cena za isporučenu toplotnu energiju  utvrđuje kao zbir opravdanih fiksnih i opravdanih varijabilnih troškova.

        Cene proizvoda i usluga u čijem formiranju značajnije učestvuju energenti, i ako je to ekonomski opravdano, nadležni organi mogu odobriti povećanje cena  u skladu sa članom 9. Uredbe , ali samo do nivoa cene koštanja datih proizvoda. U varijabilne troškove ulaze troškovi energenata ,električne energije i hemijske pripreme vode, a u fiksne troškove svi opravdani troškovi koji se ne menjaju sa prometom obima proizvodnje. 

          Planiranje i utvrdjivanje  cena za toplotnu energiju u prethodnom periodu od 2010 godine je rađeno posebno za fiksni deo  i posebno za varijabilni deo cene.

U skladu sa projektovanom inflacijom za 2012. godinu cene komunalnih proizvoda i usluga  u 2012 .godini mogle su da rastu kumulativno za celu godinu 3,5% ,u odnosu na decembar 2011 godine.

             Planom za 2012 godinu predviđeno je povećanje cena, za fiksni deo cene za isporučenu toplotnu energiju  od  21.12.2012 godine, maksimalno do nivoa  projektovane inflacije od 3,5% , tj. po isteku 12 meseci od poslednje korekcije cena.           

       Povećanje varijabilnog dela cene za isporučenu toplotnu energiju za 2012 godinu ,planirano je    u skladu sa  porastom cena energenata u toku 2012 godine, koji značajno učestvuju u ceni  toplotne energije,prirodni gas i mazut.

         Pošto u toku 2012 godine nije došlo do povećanja cena energenata nije ni  izvršena korekcija cena varijabilnog dela cene toplotne energije. Do povećanja fiksnog dela cene za 3,5% nije došlo u 2012 godini ,iako je bilo predvidjeno povećanje cena.

      U skladu sa projektovanom inflacijom za 2013 godinu u tabeli Projekcija osnovnih makroekonomskih pokazatelja Republike Srbije u okviru Fiskalne strategije za 2013 godinu sa projekcijama za 2014. I 2015 godinu,cene komunalnih proizvoda i usluga mogu da rastu kumulativno za celu godinu 5,5% u odnosu na decembar 2012 godine.

             JKP"Subotička toplana" Subotica  planira  povećanje cene fiksnog dela u iznosu od 5,5%  od 1.02. 2013 godine, a povećanje  varijabilnog dela u skladu sa porastom cene prirodnog gasa.


Odlukom o uslovima i načinu snabdevanja toplotnom energijom, koju je Skupština grada donela 6.11.2008. godine, a koja je stupila na snagu 14.11.2008. godine, utvrđena je naplata grejanja po izmerenoj količini isporučene toplotne energije što je u skladu sa Zakonom o energetici i tržišnom orijentacijom u energetskom sektoru.

        Usvajanjem Odluke o izmeni i dopuni navedene Odluke od 17.12.2009. godine uvedena je dvodelna cena koja se sastoji od fiksnog i varijabilnog dela i utvrđeno je ograničenje za obračunavanje utrošene energije za potrošače kod kojih isporučena i izmerena toplotna energija prelazi 220 kWh/m2 , na nivou poslovne godine, odnosno 40kWh/ m2 mesečno.

Više izmerena količina toplotne energije se neće naplaćivati. Odluka ne predviđa finansijske izvore za pokrivanje deficita u poslovanju koji nastaje primenom navedene odredbe. Nastali nepokriveni troškovi direktno utiču na poslovni rezultat preduzeća.

Istom Odlukom Preduzeću su predate toplotne podstanice i priključci čime se dodatno povećavaju troškovi za održavanje i povećava potreban obim investicionog ulaganja.


Bitno je napomenuti da je Opštinsko veće u februaru 2006. godine prihvatilo odredbe Memoranduma o razumevanju kojeg je pripremila Evropska agencija za rekonstrukciju, a povodom dodele donacije ''Subotičkoj toplani'' od strane EAR-a za rehabilitaciju i modernizaciju sistema daljinskog grejanja. JKP"Subotička toplana" i Grad Subotica kao osnivač, započeli su postupak donošenja novog tarifnog sistema koji će se zasnivati na realnim cenama grejanja i na dvodelnoj tarifi koja će obezbediti pokrivanje fiksnih i varijabilnih troškova. Novi tarifni sistem treba da afirmiše štednju energije i kod potrošača i kod isporučioca, postepeno eliminisanje unakrsnih subvencija između različitih kategorija potrošača, poboljšanje naplate, unapređenje zaštite životne sredine, podstakne proizvođača i distributera da primenjuje mere za smanjenje troškova i gubitaka a da osnivač, svojim merama, omogući komercijalizaciju Preduzeća kako bi postala samostalni ekonomski subjekt bez finansijske zavisnosti od osnivača kao i da osnivač preuzme brigu o socijalno ugroženoj kategoriji potrošača, odnosno da u određenoj meri subvencioniše njihove troškove grejanja.

3.2 Pozicioniranje na tržištu


Pozicija Preduzeća na tržištu proističe iz karaktera delatnosti koje obavlja. Preduzeće obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije, upravljanje distributivnim sistemom i snabdevanje tarifnih kupaca toplotnom energijom. Karakteristika ovih delatnosti je da su to delatnosti od opšteg interesa, da spadaju i u energetske i u komunalne delatnosti, da može da ih obavlja samo preduzeće kome osnivač, u ovom slučaju lokalna samouprava, poveri obavljanje delatnosti, da je za obavljanje delatnosti potrebno ispunjavanje određenih uslova, odnosno potrebno je obezbediti licencu, i javnu kontrolu.


Usko gledano, može se zaključiti da Preduzeće ima monopolski položaj uzimajući u obzir da zasada Grad Subotica nema drugih preduzeća za obavljanje iste delatnosti, da preduzeće raspolaže i upravlja proizvodnim i distributivnim sistemom, da objekti priključeni na sistem skoro da i nemaju alternativni vid grejanja a takođe treba imati u vidu da je toplota životna potreba i da je neophodna za normalno ljudsko funkcionisanje.


Međutim, uzimajući u obzir ograničenja i kontrole koje su prisutne, karakter imovine, ulogu osnivača i šire društvene zajednice kao i uticaj potrošača ovde se može govoriti o vrlo ograničenom monopolskom položaju koji se ogleda u sledećem: Preduzeće raspolaže isključivo sa državnim kapitalom, imovina se ne može otuđiti bez saglasnosti osnivača i Direkcije za imovinu, nabavke dobara i usluga podležu zakonskoj proceduri, cene grejanja su pod kontrolom osnivača, odnosi sa osnivačem i potrošačima su regulisani aktima koje donosi osnivač, preduzeće mora obavljati delatnost kontinuirano, kvalitetno u potrebnom obimu bez obzira na uslove i interes, cilj obavljanja delatnosti je zadovoljavanje potreba, a ne stvaranje profita i sl.


Sumirajući napred navedeno, može se zaključiti da je pozicija preduzeća na tržištu specifična, da ima obeležje vrlo ograničenog i kontrolisanog monopolskog položaja i da u okviru obavljanja delatnosti na teritoriji Grada nema pravu konkurenciju, izuzev od drugih preduzeća koji isporučuju druge oblike energije, a koji mogu da se koriste za grejanje u situacijama kada se pojavi disparitet cena izazvan određenim administrativnim merama. 

3.3 Plan promotivnih aktivnosti

Na osnovu stava 5. Člana 50. Zakona o javnim preduzećima i obavljanju delatnosti od opšteg interesa, nalaže se da se u Programu poslovanja posebno prikažu kriterijumi za korišćenje sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

U Uputstvu za pripremu Programa poslovanja Preduzeća za 2013. godinu (dostavljenog od strane osnivača), zacrtano je da se ukupna sredstva za gore navedene namene ne mogu planirati u visini većoj od planiranih sredstava za 2012. godinu.


JKP „Subotička toplana“ iz Subotice planira sledeće promotivne aktivnosti:

· stalna prisutnost i promocija putem internet prezentacije Preduzeća 

· uspostavljanje kvalitetne saradnje sa lokalnim medijima (novine i časopisi, radio i TV stanice)

· uspostavljanje stalne saradnje sa marketing i PR agencijama

· organizovanje konferencija za novinare, pre početka i na kraju sezone grejanja, kao i tokom grejnog perioda po potrebi

· izrada publikacija, brošura i drugog promotivnog materijala i dr.

· Proslava 50 godina postojanja preduzeća JKP Subotička toplana koja će biti pokrivena promotivnim aktivnostima u medijima (novine i časopisi, radio i TV stanice), izrada brošura i publikacija kao i drugog promotivnog materijala, kao i druge promotivne aktivnosti preduzeća.

Ukupno planirana sredstva za reklamne, propagandne i promotivne aktivnosti u 2013. godini iznose:

	- Internet prezentacija predstavljanja Preduzeća
	150.000 RSD

	- Sredstva za promovisanje u lokalnim medijima
	400.000 RSD

	- Sredstava za usluge marketing i PR agencija
	400.000 RSD

	- Organizovanje konferencija za novinare, pre početka i na
   kraju sezone grejanja, kao i tokom grejnog perioda po
   potrebi
	200.000 RSD

	- Izrada publikacija, brošura,  i drugo
	350.000 RSD

	

UKUPNO
	1.500.000 RSD

	
	


Povodom značajnog jubileja, pedeset godine postojanja i rada preduzeća, izuzetno se u 2013. godini, pored centralne proslave i svečane akademije, planiraju i određene manifestacije koje imaju za ulogu da promovišu delatnosti koje obavlja preduzeće i ojačaju njegovu poziciju kao i da se otklone dileme i dobiju odgovori vezano za buduće razvojne pravce preduzeća. Predviđaju se sledeće manifestacije i akcije:


Organizovanje međunarodnog stručnog i naučnog skupa sa eminentnim stručnjacima i zemlje i inostranstva na teme perspektive i pravci razvoja sistema daljinskog grejanja, mogućnost primene obnovljivih izvora toplote, energetska efikasnost i racionalno korišćenje toplote.
Organizovanje prateće izložbe opreme za efikasno i racionalno korišćenje energije kao demonstracija rada istih kod određenog broja korisnika.
Edukativne akcije po osnovnim i srednjim školama uz određene nagradne konkurse za radove na temu  značaja energije i stvaranju pravog odnosa prema njoj kao i druge akcije.
Za ovu namenu predviđaju se posebna sredstva u iznosu od 800.000 RSD koja će se delom pokriti od pokroviteljstva, sponzorstva i participacija učesnika seminara i izložbe 

3.4 Kriterijumi za korišćenje sredstava za pomoć, propagandu i reprezentaciju
Sredstva za humanitarne pomoći, sponzorstva, donacije, reprezentacije, sportske aktivnosti, reklamu i propagandu u 2013. godini, koristiće se za:

	troškove reprezentacije (ugostiteljske usluge, usluge smeštaja i ishrane poslovnih partnera, troškovi manifestacija, spoljnih saradnika i konsultanata),
	2.400.000 RSD

	troškove reklame i propagande (emitovanje raznih informativnih programa, priprema i štampanje publikacija, brošura, postera i drugog reklamnog materijala, izrada internet prezentacija i dr.)
	1.500.000 RSD

	sponzorstva (na osnovu ugovora o sponzorstvu raznim organizacijama klubovima)
	800.000 RSD

	donacije 
(donacije kulturnim i sportskim društvima i raznim udruženjima)
	3.500.000 RSD

	humanitarne pomoći
	100.000 RSD

	sportske aktivnosti (za rekreaciju i radničko sportske susrete zaposlenih)
	500.000 RSD

	pomoći 
	1.056.000 RSD

	UKUPNO:
	9.856.000 RSD


Planirana sredstva za 2013. god. čine 0,906% od ukupnog prihoda za 2013. god.

4. PLAN PROIZVODNJE

4.1 - PROGRAM PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE

Za 2013. godinu programiran je sledeći obim proizvodnje toplotne energije u MWh:

· fizički obim proizvodnje - usluga 

	Red
Br.
	Naziv proizvoda
usluge
	Jed.

mere
	Ostvareno
2011
	Plan
2012
	Procena
2012
	Plan
2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Proizvodnja toplotne energije
	MWh
	119.390
	121.530
	120.250
	120.930
	102
	101
	101


Kod programiranja obima proizvodnje za 2013. godinu uzeti su u obzir sledeći faktori:

a) dužina trajanja grejne sezone, saglasno Odluci o uslovima i načinu snabdevanja grada toplotnom energijom, traje od 15.10. tekuće godine do 15.04. naredne godine 
b) temperatura u grejanom prostoru je određena gore navedenom Odlukom u čl. 30 stav 2.
c) broj potrošača za 2013. godinu se predviđa, po sledećim kategorijama:

- stambeni potrošači                 10.325
- poslovni potrošači                      210
                                 Ukupno  10.535
d) faktor spoljne temperature - određuje se na osnovu podataka Meteorološke službe za područje Grada Subotica.

4.2 Pregled isporuke toplotne energije:
4.2.1 MESEČNA ISPORUKA TOPLOTNE ENERGIJE
	Red

Br.
	Naziv proizvoda

usluge
	Jed.

Mere
	Ostvareno

2011
	Plan

2012
	Procena

2012
	Plan

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Januar
	MWh
	22.398
	23.800
	20.665
	24.500
	106
	92
	119

	2
	Februar
	MWh
	20.756
	21.100
	24.190
	21.635
	102
	117
	89

	3
	Mart
	MWh
	15.186
	15.470
	13.950
	15.300
	102
	92
	110

	4
	April
	MWh
	3.936
	4.050
	7.200
	5.310
	103
	183
	74

	5
	Oktobar
	MWh
	8.502
	8.620
	7.190
	7.820
	101
	86
	109

	6
	Novembar
	MWh
	18.174
	16.500
	12.560
	16.480
	91
	69
	131

	7
	Decembar
	MWh
	18.813
	19.900
	22.470
	18.900
	106
	119
	84

	8
	Ukupno
	MWh
	107.765
	109.440
	108.225
	109.945
	102
	100
	102


4.2.2 PROGRAM PROIZVODNJE TOPLOTNE ENERGIJE
	Red

Br.
	Naziv
	Jed.

Mere
	Ostvareno

2011
	Plan

2012
	Procena

2012
	Plan

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Proizvodnja
	MWh
	119.390
	121.530
	120.250
	120.930
	102
	99
	101

	2
	Isporuka
	MWh
	107.765
	109.440
	108.225
	109.945
	102
	99
	102

	3
	Gubici
	MWh
	11.625
	12.090
	12.025
	10.985
	104
	99
	91


4.2.3 BROJ POTROŠAČA PO KATEGORIJAMA POTROŠAČA

	Red

Br.
	Naziv
	Jed.

mere
	Ostvareno

2011
	Plan

2012
	Procena

2012
	Plan

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Stambeni
	Broj
	10.069
	10.250
	10.210
	10.325
	102
	100
	101

	2
	Poslovni
	Broj
	178
	197
	165
	170
	111
	84
	103

	3
	Van privreda
	Broj
	46
	43
	45
	40
	93
	105
	89

	4
	Ukupno
	Broj
	10.293
	10.490
	10.420
	10.535
	102
	99
	101


4.2.4 PROGRAM ISPORUKE TOPLOTNE ENERGIJE PO KATEGORIJAMA POTROŠAČA
	Red

Br.
	Naziv
	Jed.

mere
	Ostvareno

2011
	Plan

2012
	Procena

2012
	Plan

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Stambeni
	MWh
	81.270
	81.620
	75.415
	79.715
	100
	92
	106

	2
	Poslovni
	MWh
	21.880
	22.975
	17.700
	17.800
	105
	77
	101

	3
	Van privreda
	MWh
	4.615
	4.845
	15.110
	12.430
	105
	312
	82

	4
	Ukupno
	MWh
	107.765
	109.440
	108.225
	109.945
	102
	99
	102


4.2.5 PREGLED FAKTORA SPOLJNE TEMPERATURE PO MESECIMA GREJNE SEZONE
	Red

Br.
	Naziv
	Jed.

mere
	Ostvareno

2011
	Plan

2012
	Procena

2012
	Plan

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Januar
	
	0,4894
	0,4951
	0,4540
	0,4920
	101
	92
	108

	2
	Februar
	
	0,4998
	0,4892
	0,6138
	0,4862
	98
	125
	79

	3
	Mart
	
	0,3438
	0,3460
	0,2952
	0,3440
	101
	85
	117

	4
	April
	
	0,1892
	0,1922
	0,2185
	0,1910
	102
	114
	87

	5
	Oktobar
	
	0,2812
	0,2861
	0,2315
	0,2843
	102
	81
	123

	6
	Novembar
	
	0,4315
	0,3840
	0,2985
	0,3815
	89
	78
	128

	7
	Decembar
	
	0,4185
	0,4145
	0,4825
	0,4120
	99
	116
	85

	8
	Prosek
	
	0,3943
	0,3939
	0,3818
	0,3910
	100
	97
	102


4.2.6  PREGLED GREJNIH DANA PO MESECIMA GREJNE SEZONE
	Red

Br.
	Naziv
	Jed.

mere
	Ostvareno

2011
	Plan

2012
	Procena

2012
	Plan

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Januar
	dan
	31
	31
	31
	31
	100
	100
	100

	2
	Februar
	dan
	28
	29
	29
	28
	104
	100
	97

	3
	Mart
	dan
	31
	31
	31
	31
	100
	100
	100

	4
	April
	dan
	19
	15
	23
	15
	79
	153
	65

	5
	Oktobar
	dan
	22
	16
	21
	16
	73
	131
	76

	6
	Novembar
	dan
	30
	30
	30
	30
	100
	100
	100

	7
	Decembar
	dan
	31
	31
	31
	31
	100
	100
	100

	8
	Ukupno
	dan
	192
	183
	196
	182
	95
	107
	93


4.2.7  PLANSKI UTROŠAK ENERGETSKOG GORIVA U 2013 GODINI
	Za period
	Planirana količina energetskog goriva

	
	Prirodni gas (m3 /period)
	Mazut (tona/period)

	1
	2
	3

	Januar - April 
	7.220.000
	170

	Oktobar - Decembar 
	5.170.000
	90

	Godišnji period (zbirno)
	12.390.000
	260


5. KADROVI

5.1. Struktura kadrova i plan zapošljavanja

           JKP ''Subotička toplana''  svoju delatnost obavlja tako što je organizovana na sledeći način:

I   Razvojno – tehnički sektor u okviru kojeg postoje: 

a. Odeljenje proizvodnje prenosa i distribucije toplotne energije koje obuhvata :

        -  Poslove proizvodnje i održavanja,

        -  Poslove hemijske pripreme vode i laboratorijske poslove

        -  Poslove elektroenergetike i automatike 

        -  Poslove isporuke toplotne energije

b.  Odeljenje inženjeringa 

c.  Odeljenje nabavke skladišta i trgovine.

           Broj zaposlenih  61
II Odeljenje ekonomskih, računovodstvenih i finansijskih poslova u okviru kojeg  postoje:
· Služba knjigovodstva

· Služba za potrošačke odnose

· Služba finansijske operative

· Služba plana i analize

          Broj zaposlenih  9

III Pravno, kadrovsko i opšte odeljenje u okviru kojeg postoje :

· Pravna služba

· Služba kadrovskih i opštih poslova

· Služba Odbrane i zaštite.

Broj zaposlenih  9
Menadžment preduzeća broji 5 izvršioca.

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2012. godine je  84

Tokom 2013. godine, 7 (sedam) zaposlenih ispunjavaju uslove za odlazak u starosnu penziju. Umesto njih planira se zasnivanje radnog odnosa sa 7 lica. 

U penziju po planu odlazi 7 zaposlenih, a jednom zaposlenom je u prethodnom periodu isplaćena otpremnina (ponovo je zaposlen kao penzioner). U 2013. godini planira se isplata otpremnina za 6 zaposlenih, koji ispunjavaju uslove za odlazak u starosnu penziju.

Isplata otpremnine planira se az 6 zaposlenih , a ne za 7, koliko njih ispunjava uslove za odlazak u penziju iz razloga što je jedan zapsoleni već ostvraio pravo na starostnu penziju i tom prilikom mu je isplaćena i otpremnina.

Plan popunjavanja radnih mesta, izvršilaca koji odlaze u penziju u 2013 godini je:

-
1 (jedan) izvršilac – VSS (VII)  stepen stručne spreme, struke mašinske radi popune radnog mesta, glavni inženjer.
-
1 (jedan) izvršilac – VS; VŠ (VI – VII) stepen stručne spreme, škola ZNR 

radi popunjavanja radnog mesta Samostalni referent NO, PPZ, ZNR i voznog parka.

-
1( jedan) izvršilac  - VKV; SSS (V – IV) stepen stručne spreme struke tehničke, radi popunjavanja radnog mesta, poslovođa proizvodnje.

 -  
1 (jedan) izvršilac – SSS ( IV ) stepen stručne spreme, struke ekonomske, pravne, radi  popunjavanja radnog mesta referent za administrativno - pravne poslove.

-
1 (jedan) izvršilac PKV (II), stepen stručne spreme, radi popunjavanja radnog mesta laborant pomoćni.

-
1 (jedan) izvršilac – VKV; SSS ( V –IV) stepen stručne spreme struke metalske, radi popunjavanja radnog mesta, bravar brigadir.

-
1 (jedan) izvršilac – VI; IV (VI-IV) stepen stručne spreme struke tehničke, radi popunjavanja radnog mesta, vodeći dežurni mreže.

U 2013. godini, posle 1. juna 2013. godine,  planira se povećanje broja zaposlenih za 3 izvršioca i to:

-      1 (jedan) izvršilac- VSS (VII) struke mašinske, sa znanjem stranih jezika i rada na računaru (74.948,oo din. - bruto I na mesečnom nivou),

-     1 (jedan) izvršilac-VSS –VS(VII-VI) elektro struke, sa znanjem stranih jezika i rada na računaru (70.876,oo – bruto I na mesečnom nivou),

-     1 (jedan) izvršilac- SSS (IV) mašinski tehničar (44.311,oo – bruto I na mesečnom nivou).

Povećanje zaposlenih u 2013. godini planira se, iz razloga što JKP“Subotička toplana“ planira u najskorije vreme da počne da koristi biomasu za potrebe proizvodnje toplotne i električne energije. S tim u vezi, u toku je izrada Studije izvodljivosti za izgradnju termoelektrane na žetvene ostatke. Studija izvodljivosti treba da bude završena do kraja aprila 2013. godine i posle toga, zavisno od rezultata Studije, da se može doneti konačna odluka. Predhodna Studija izvodljivosti, kao i početni pokazatelji Studije izvodljivosti ukazuju da će izgradnja takvog postrojenja biti opravdana i izvodljiva. Izgradnja takvog postrojenja, uz pribavljanje potrebne investiciono-tehničke dokumentacije traje oko 2 godine, što ukazuje da je neophodno već naredne godine, započeti sa selekcijom i obukom kadrova, koji će biti nosioci na vođenju i upravljanju radom takvog postrojenja. Neophodno je obučiti mašinske i elektro inženjere, kao i mašinske  tehničare, koji će biti stručno osposobljeni da mogu u momentu puštanja elektrane u rad, preuzeti upravljanje radom postrojenja.

Struktura zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi

	Redni

broj
	Kvalifikaciona

struktura
	Plan

2012
	Ostvareno

XII 2012
	Plan

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	4/3
	5/4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	  7

	1.
	NKV
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	PKV
	11
	11
	11
	100
	100

	3.
	KV
	3
	3
	3
	100
	100

	4.
	SSS
	16
	16
	17
	100
	106

	5.
	VKV
	18
	18
	18
	100
	100

	6.
	VŠ
	17
	16
	16
	94
	100

	7.
	VSS
	16
	18
	20
	113
	111

	8.
	VSS master
	3
	2
	2
	67
	100

	9.
	magistri
	-
	-
	-
	-
	-

	
	UKUPNO
	84
	84
	87
	100
	104


Starosna struktura u planu za 2013 i procena za 2012. godinu, je prikazana na 

nivou XII/2012

	Redni broj
	Starosna struktura
	Plan

2012
	Ostvareno

XII 2012
	Plan

2013
	indeks

	
	
	
	
	
	4/3
	5/4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Mlađi od 20 god.
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	20-30 godina
	8
	4
	11
	50
	275

	3.
	30-40 godina
	15
	15
	15
	100
	100

	4.
	40-50 godina
	24
	22
	24
	92
	109

	5.
	50-60 godina
	32
	34
	32
	106
	94

	6.
	Više od 60 godina
	5
	9
	5
	180
	56

	
	Ukupno
	84
	84
	87
	100
	104


Broj zaposlenih po organizacionim oblicima:

	Redni br.
	Organizacioni oblik
	Plan

2012
	Ostvareno

XII 2012
	Plan

2013
	indeks

	
	
	
	
	
	4/3
	5/4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Menadžment
	5
	5
	6
	100
	120

	2.
	Razvojno tehnički sektor
	62
	61
	64
	98
	105

	3.
	Odeljenje Ekonomsko. računovod. i fin. poslova
	9
	9
	9
	100
	100

	4.
	Pravno, kadr. i opšte odeljenje 
	8
	9
	8
	113
	89

	
	Ukupno
	84
	84
	87
	100
	104


Struktura zaposlenih po godinama staža

	Redni br.
	Godine staža
	Plan

2012
	Ostvareno

XII 2012
	Plan

2013
	indeks

	
	
	
	
	
	4/3
	5/4

	   1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	      Do 5 godina
	12
	5
	15
	42
	300

	2.
	Od  5-10 godina
	6
	6
	6
	100
	100

	3.
	Od 10-15 godina
	7
	5
	7
	71
	140

	4.
	Od 15-20 godina
	9
	10
	9
	111
	90

	5.
	Od 20-25 godina
	11
	10
	11
	91
	110

	6.
	Od 25-30 godina
	19
	17
	19
	89
	112

	7.
	Od 30-35 godina
	10
	15
	10
	150
	67

	8.
	Od 35-40 godina
	10
	10
	10
	100
	100

	9
	Preko 40 godina
	-
	6
	-
	-
	-

	
	Ukupno
	84
	84
	87
	100
	104


5.2  SOCIJALNI PROGRAM

JKP „Subotička toplana“ planira da u 2013. godini poveća broj zaposlenih na neodređeno vreme, zbog pripreme za početak rada i početka rada postrojenja za proizvodnju toplotne i električne energije na biomasu.  S tim u vezi ne planira otpuštanje zaposlenih zbog tehnoloških, ekonomskih ili organizacionih promena.

Program rešavanja viška zaposlenih zbog tehnoloških, ili organizacionih promena iz člana 153. Zakona o radu. JKP „Subotička toplana“ donela bi ukoliko dođe do prestanka potrebe za radom zaposlenih saglasno odredbama Zakona o radu.

5.3 UTVRDJIVANJE MASE ZARADA ZA ISPLATU ZAPOSLENIH I DIREKTORA PREDUZEĆA ZA 2013 GODINU

Zakonom o budžetskom sistemu („Službeni glasnik Republike Srbije“ 54/09, 73/10, 101/10, 101/11 i 93/12) u delu fiskalna pravila, u članu 27e utvrđena su pravila za usklađivanje plata i penzija javnom sektoru u 2013. godine na sledeći način:

- u aprilu 2013. godine, plate i penzije povećaće se za 2%,

- u oktobru 2013. godine plate i penzije uskladiće se stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci.

Zakonom o budžetu republike Srbije za 2012. godinu je utvrđeno da se ukupna sredstva potrebna za isplatu plata zaposlenih koji se finansiraju iz budžeta jedinice lokalne vlasti, projektuju tako da masu sredstava za isplatu dvanaest mesečnih plata planiraju polazeći od nivoa plata isplaćenih za avgust 2012.god. uvećanih najviše do 5%.
U uputstvu za primenu budžeta za 2013.godinu i projekcija za 2014. i 2015.godinu utvrđeno je da se indeksacija plata vrši na sledeći naćin:

· od isplate plate za april 2013.godine, plate se povećavaju za 2%,
· od isplate plate za oktobar, plate se usklađuju sa stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci, s tim što je projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013.godine iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata.

Fiskalnom strategijom za 2013.godinu i projekcijama za 2014. i 2015.godinu iz novembra 2012.godinu, projektovana inflacija na kraju perioda 2013.godine je 5,5%.

Tokom godine u zavisnosti od šestomesečne inflacije, realizovaće se planirana sredstva za zarade od isplate plate za oktobar, odnosno pristupiti izmeni programa poslovanja.
Ukoliko u jednom mesecu broj zaposlenih bude manji od planiranog, preduzeća su u obavezi da realizovanu masu smanje za zaradu zaposlenog koji nije u preduzeću, i ako to nisu predvidela planom. Realizacija zarada zavisi ne samo od planirane mase nego i od broja zaposlenih u odgovarajućem mesecu.

U skladu sa Statutom preduzeća, poslovodni organ Preduzeća je direktor Preduzeća.

Koeficijent njegove zarade je 9, i isti se određuje na osnovu Ugovora o radu. Masa sredstava za zaradu direktora u planu za 2013. godinu je planirana u skladu sa Uputstvom za pripremu Programa poslovanja za 2013. godinu, gde je masa zarada za sve zaposlene  uvećana za 6,563%.

U ukupnoj masi zarada : 

1)     ukupna bruto zarada  iznosi
      76.274.823 RSD,

1.1)  bruto zarada starozaposlenih         74.914.407 RSD

        (od toga deo zarada direktora           2.549.656 RSD,)

1.2) zarade novozaposlenih     
                 1.360.416 RSD.

  Zarada za 3 novozaposlena radnika se planira od juna meseca 2013 godine. 

Isplata zarade za direktora biće vršena istom dinamikom kao i isplate zarada za zaposlene, a sve u zavisnosti od realizovane projektovane šestomesečne  inflacije.

U 2013. godini sedmoro zaposlenih ispunjavaju uslove za odlazak u penziju. Umesto njih planira se zasnivanje radnog odnosa sa sedamoro lica radi popunjavanja radnih mesta, nakon penzionisanja ovih sedam zaposlenih.

Zaposleni koji će otići u penziju u 2013. godini rade na radnim mestima, 
-
1 (jedan) izvršilac – VSS (VII)  stepen stručne spreme, struke mašinske radi popune radnog mesta, glavni inženjer.
-
1 (jedan) izvršilac – VS; VŠ (VI – VII) stepen stručne spreme, škola ZNR 

radi popunjavanja radnog mesta Samostalni referent NO, PPZ, ZNR i voznog parka.

-
1( jedan) izvršilac  - VKV; SSS (V – IV) stepen stručne spreme struke tehničke, radi popunjavanja radnog mesta, poslovođa proizvodnje.

 -  
1 (jedan) izvršilac – SSS ( IV ) stepen stručne spreme, struke ekonomske, pravne, radi  popunjavanja radnog mesta referent za administrativno - pravne poslove.

-
1 (jedan) izvršilac PKV (II), stepen stručne spreme, radi popunjavanja radnog mesta laborant pomoćni.

-
1 (jedan) izvršilac – VKV; SSS ( V –IV) stepen stručne spreme struke metalske, radi popunjavanja radnog mesta, bravar brigadir.

-
1 (jedan) izvršilac – VI; IV (VI-IV) stepen stručne spreme struke tehničke, radi popunjavanja radnog mesta, vodeći dežurni mreže.

. Navedena radna mesta obuhvataju poslove iz osnovne delatnosti preduzeća, pa je, radi nesmetanog funkcionisanja proizvodnje i isporuke toplotne energije, neophodno popunjavanje istih.

Politika zaposlenosti i zarada (mesečne projekcije troškova zarada, naknada zarada i ostalih ličnih rashoda za 2013. godinu data je u PRILOGU).

FINANSIJSKI PLAN

6.1 Ukupni prihodi

	  Ukupni prihodi
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R.br.
	Vrsta prihoda usluge
	Ostvareno 2011
	Plan 2012
	Procena 2012
	Plan 2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Prih.od prod. topl.en.
	788.387.835
	807.521.294
	814.630.527
	896.093.580
	102
	101
	110

	-
	Prih.od prod.topl.en.varijabilni deo
	0
	541.039.267
	524.907.227
	584.134.147
	 
	97
	111

	-
	Prih.od prod.topl.en.fiksni deo
	0
	266.482.027
	289.723.300
	311.959.433
	 
	109
	108

	2
	Pr.od prod. usluga
	69.313.276
	90.552.972
	85.134.042
	103.859.653
	131
	94
	122

	3
	Inv. u sop. režiji
	 
	0
	0
	1.500.000
	 
	 
	 

	4
	Ostali pos. prihodi
	2.375.780
	2.549.111
	2.584.685
	2.843.154
	107
	101
	110

	5
	Finansijski prihodi
	5.526.492
	6.616.068
	11.086.326
	11.670.600
	120
	168
	105

	5.1
	Prihodi od subvencija
	15.619.564
	17.642.748
	16.400.543
	16.728.554
	113
	93
	102

	6
	Napl.sum.potraživanja
	86.579.082
	38.010.892
	47.551.874
	52.307.062
	44
	125
	110

	7
	Ostali prihodi
	2.386.981
	1.883.401
	35.556.507
	3.570.017
	79
	1888
	10

	8
	UKUPNO
	970.189.011
	964.776.484
	1.012.944.504
	1.088.572.620
	99
	105
	107


6.2 Ukupni troškovi i rashodi

	  Ukupni troškovi i rashodi
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R.br.
	Vrsta troškova usluge
	Ostvareno 2011
	Plan 2012
	Procena 2012
	Plan 2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Potrošnja gasa
	406.973.917
	465.647.616
	473.187.761
	521.259.563
	114
	102
	110

	2
	Potrošnja mazuta
	80.567.618
	92.920.200
	94.907.105
	105.225.708
	115
	102
	111

	3
	Troškovi materijala
	112.370.647
	89.245.351
	60.243.542
	57.383.196
	79
	68
	95

	4
	Troškovi zarada
	66.979.722
	72.109.133
	71.169.078
	76.274.823
	108
	99
	108

	5
	Tro. dopr.na zaradu.
	11.997.751
	12.907.535
	12.739.265
	13.660.821
	108
	99
	108

	6
	Tr. o ugovorima
	1.037.360
	2.452.628
	1.733.575
	2.850.569
	236
	71
	164

	7
	Ostali lični rashodi
	11.089.280
	14.298.564
	11.732.973
	13.978.758
	129
	82
	119

	8
	Troš. amort. i rezervis.
	101.525.812
	67.735.586
	67.888.429
	70.024.582
	67
	100
	103

	9
	Ostali posl. rashodi
	67.389.974
	70.613.210
	78.331.900
	87.288.834
	105
	111
	114

	10
	Finansijski rashodi
	17.140.207
	10.644.758
	19.146.990
	21.625.197
	62
	180
	113

	11
	Obezvređenje potraživ.
	88.208.086
	61.594.056
	117.595.593
	112.758.726
	70
	191
	94

	12
	Ostali rashodi
	3.774.616
	3.707.639
	3.546.491
	5.411.168
	98
	96
	155

	13
	UKUPNO
	969.054.990
	963.876.276
	1.012.222.702
	1.087.741.945
	99
	105
	107
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	Konto
	Pozicija
	AOP
	Ostvarenje 2011
	Plan 2012
	Procena 2012
	Plan 2013
	Indeks (6/5)
	Indeks (7/6)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	 
	A Prihodi i rashodi iz redovnog poslovanja
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	I Poslovni prihodi (202+203+204-205+206)
	201
	875.696.000
	922.401.498
	918.749.797
	1.021.024.940
	100
	111

	60 i 61
	1. Prihodi od prodaje
	202
	857.701.000
	898.074.265
	899.764.569
	999.953.233
	100
	111

	62
	2. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe
	203
	 
	4.135.375
	 
	1.500.000
	 
	 

	630
	3.Povećanje vrednosti zaliha učinaka
	204
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	631
	4.Smanjenje vrednosti zaliha učinaka
	205
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	64 i 65
	5.Ostali poslovni prihodi
	206
	17.995.000
	20.191.858
	18.985.228
	19.571.707
	94
	103

	 
	II Poslovni rashodi (208 do 212)
	207
	859.932.000
	887.929.824
	871.933.628
	947.946.853
	98
	109

	50
	1.Nabavna vrednost prodate robe
	208
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	51
	2.Troškovi materijala
	209
	599.912.000
	647.813.167
	628.338.408
	683.868.466
	97
	109

	52
	3.Troškovi zarada, naknada i ostali lični rashodi
	210
	91.104.000
	101.767.860
	97.374.891
	106.764.971
	96
	110

	54
	4.Troškovi amortizacije i rezervisanja
	211
	101.526.000
	67.735.586
	67.888.429
	70.024.582
	100
	103

	53 i 55
	5.Ostali poslovni rashodi
	212
	67.390.000
	70.613.210
	78.331.900
	87.288.834
	111
	111

	 
	III Poslovna dobit (201-207)
	213
	15.764.000
	34.471.674
	46.816.169
	73.078.087
	136
	156

	 
	IV Poslovni gubitak (207-201)
	214
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	66
	V Finansijski prihodi
	215
	5.527.000
	2.480.694
	11.086.326
	11.670.600
	447
	105

	56
	VI Finansijski rashodi
	216
	17.140.000
	10.644.758
	19.146.990
	21.625.197
	180
	113

	67 i 68
	VII Ostali prihodi
	217
	88.966.000
	39.894.292
	83.108.382
	55.877.079
	208
	67

	57 i 58
	VIII Ostali rashodi
	218
	91.983.000
	65.301.694
	121.142.084
	118.169.895
	186
	98

	 
	IX Dobit iz redovnog poslovanja pre oporezivanja
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	(213-214+215-216+217-218)
	219
	1.134.000
	900.209
	721.803
	830.674
	80
	115

	 
	X Gubitak iz redovnog poslovanja
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	(214-213-215+216-217+218)
	220
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	69 - 59
	XI Neto dobitak poslovanja kojim se obustavlja
	221
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	59, osim 599
	XII Neto gubitak poslovanja kojim se obustavlja
	222
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	B. Dobit pre oporezivanja (219-220+221-222)
	223
	1.134.000
	900.209
	721.803
	830.674
	80
	115

	 
	V. Gubitak pre oporezivanja (220-219+222-221)
	224
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1. Poreski rashod perioda
	225
	1.017.000
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2. Odloženi poreski rashod perioda
	226
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	3. Odloženi poreski prihodi perioda
	227
	4.735.000
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	D. Isplačena lična primanja poslodavcu
	228
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Đ. Neto dobitak (223-224-225-226+227-228
	229
	4.852.000
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	E. Neto gubitak (224-223+225+226-227+229
	230
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	Grupa računa
	POZICIJA
	AOP
	Ostvarenje 2011
	Plan 2012
	Procena 2012
	Plan 2013
	Indeks (6/5)
	Indeks (7/6)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	 
	AKTIVA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009)
	001
	1.156.597.000
	1.284.405.173
	1.135.920.071
	1.147.318.275
	88
	101

	0
	I.  NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL
	002
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	II. GOODWILL
	003
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	01 bez012
	III. NEMATERIJALNA ULAGANJA
	004
	868.000
	1.274.770
	1.947.598
	1.986.550
	153
	102

	 
	IV.  NEKRETNINE, POSTROJENJA,OPREMA I 
	005
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	OPREMA I BIOLOŠKA SREDSTVA (006+007+008)
	 
	1.152.865.000
	1.279.807.027
	1.131.172.198
	1.142.483.920
	88
	101

	020,022,023,026,027(deo), 028 (deo),029
	1. Nekretnine postrojenja i oprema
	006
	1.152.865.000
	1.279.807.027
	1.131.172.198
	1.142.483.920
	88
	101

	024,027(deo),028
	 
	007
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Deo
	2.Investicione nekretnine
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	021,025,027
	3. Biološka sredstva
	008
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(deo) i 028(deo)
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	V. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011)
	009
	2.864.000
	3.323.376
	2.800.275
	2.847.805
	84
	102

	030 do 032,039 deo
	1. Učešće u kapitalu
	010
	848.000
	1.642.665
	847.515
	855.990
	52
	 

	033 do 038,039 (deo),
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	minus 037
	2.Ostali dugoročni finansijski plasmani
	011
	2.016.000
	1.680.711
	1.952.760
	1.991.815
	116
	102

	 
	B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015)
	012
	394.337.000
	330.399.500
	420.700.447
	431.101.360
	127
	102

	10 do 13,15
	I.ZALIHE
	013
	80.237.000
	50.350.000
	41.118.594
	53.454.172
	82
	130

	14
	II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJAKOJE SE OBUSTAVLJA
	014
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	III . KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA,
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	PLASMANI I GOTOVINA (016+017+018+019+020)
	015
	314.100.000
	280.049.500
	379.581.853
	377.647.187
	136
	99

	20,21,i 22 osim
	1. Potraživanja
	016
	291.630.000
	267.800.000
	294.408.016
	309.128.417
	110
	105

	233
	2. Potraživanja za više plaćen porez na dobitak
	017
	9.000
	 
	 
	 
	 
	 

	23 minus 237
	3.Kratkoročni finansijski plasmani
	018
	16.989.000
	1.966.500
	81.019.187
	64.815.350
	4.120
	80

	24
	4.Gotovinski ekvivalenti i gotovina
	019
	3.120.000
	7.160.000
	2.564.318
	1.795.023
	36
	70

	27 i 28 osim 288
	5.Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	razgraničenja
	020
	2.352.000
	3.123.000
	1.590.332
	1.908.398
	51
	120

	288
	V.ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA
	021
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	G. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021)
	022
	1.550.934.000
	1.614.804.673
	1.556.620.518
	1.578.419.635
	96
	101

	29
	D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
	023
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	DJ.UKUPNA AKTIVA (022+023)
	024
	1.550.934.000
	1.614.804.673
	1.556.620.518
	1.578.419.635
	96
	101

	88
	E. VANBILANSNA AKTIVA
	025
	187.307.000
	 
	 
	 
	 
	 


	 
	PASIVA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	A.KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110)
	101
	781.587.000
	770.813.065
	782.309.075
	783.135.338
	101
	100

	30
	I. OSNOVNI I OSTALI KAPITAL
	102
	723.132.000
	723.131.739
	723.131.739
	723.131.739
	100
	100

	31
	II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL
	103
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	32
	III. REZERVE
	104
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	330 i 331
	IV. REVALORIZACIONE REZERVE
	105
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	332
	V.NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	OD VREDNOSTI
	106
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	333
	VI.NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 
	107
	4.411.000
	 
	4.410.832
	4.415.243
	 
	104

	34
	VII.NERASPOREDJENI DOBITAK
	108
	62.866.000
	47.681.326
	63.588.168
	64.418.842
	133
	106

	35
	VIII.GUBITAK
	109
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	037 I 237
	IX.OTKUPLJENE SOPSTSTVENE AKCIJE
	110
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	B. DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE
	111
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	(112+113+116)
	 
	753.104.000
	828.313.608
	758.068.712
	778.716.711
	92
	103

	40
	I DUGOROČNA REZERVISANJA
	112
	70.412.000
	13.955.057
	69.955.620
	70.506.940
	501
	101

	41
	II DUGOROČNE OBAVEZE (114+115)
	113
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	414,415
	1. Dugoročni krediti
	114
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	41 bez 414 i 415
	2. Ostale dugoročne obaveze
	115
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	III  KRATKOROČNE OBAVEZE (117+118+119+120+121+122)
	116
	682.692.000
	814.358.551
	688.113.092
	708.209.771
	84
	103

	42,osim 427
	1. Kratkoročne finansijske obaveze
	117
	34.477.000
	23.615.682
	54.664.834
	32.036.461
	231
	135

	427
	2.obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji I sredstva poslovanja koje se obustavlja
	118
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	43+44
	3. Obaveze iz poslovanja
	119
	213.486.000
	356.509.484
	199.533.311
	219.486.642
	56
	110

	45 i 46
	4. Ostale kratkoročne obaveze
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	120
	22.846.000
	1.860.400
	21.519.477
	23.671.425
	1.157
	109

	47,48 osim 481 i
	5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	49 osim 498
	javnih prihoda i pasivna vremenska razgraničenja.
	121
	411.883.000
	432.372.985
	412.395.470
	433.015.244
	95
	105

	481
	6.Obaveze po osnovu poreza na dobitak
	122
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	498
	V. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE
	123
	16.243.000
	15.678.000
	16.242.731
	16.567.586
	104
	102

	 
	G. UKUPNA PASIVA (101+111+123)
	124
	1.550.934.000
	1.614.804.673
	1.556.620.518
	1.578.419.635
	96
	101

	89
	D. VANBILANSNA PASIVA
	125
	187.307.000
	 
	 
	 
	 
	 


	IZVEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA PROGRAM POSLOVANJA  2013
	
	
	
	

	
	
	
	
	u 000 din.
	
	

	POZICIJA
	AOP
	IZNOS
	Index
	Index

	 
	 
	Ostvareno 2011
	Procena 2012
	Plan 2013
	4/3
	5/4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)
	301
	1.001.905
	971.682
	1.011.943
	97
	104

	1. Prodaja i primljeni avansi 
	302
	956.339
	912.334
	947.476
	95
	104

	2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
	303
	1.748
	2.381
	1.923
	136
	81

	3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
	304
	43.818
	56.967
	62.544
	130
	110

	II Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5)
	305
	946.899
	861.796
	899.554
	91
	104

	1. Isplate dobavljačima i dati avansi
	306
	843.143
	759.149
	809.599
	90
	107

	2. Zarade, naknade zarada i ostali lični rashodi
	307
	85.551
	86.654
	89.254
	101
	103

	3.Plaćene kamate
	308
	5.237
	14.969
	13.472
	286
	90

	4. Porez na dobit
	309
	1.540
	1.024
	1.078
	66
	105

	5.Plaćanje po osnovu ostalih javnih prihoda
	310
	11.428
	0
	0
	0
	 

	III Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-II)
	311
	55.006
	109.886
	112.389
	200
	102

	IV Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (II-I)
	312
	 
	 
	 
	 
	 

	B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)
	313
	3.596
	0
	0
	0
	 

	1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
	314
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Prodaja nemat. ulaganja, nekretnina, postrojenja
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	opreme i bioloških sredstava
	315
	 
	 
	 
	 
	 

	3.Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)
	316
	971
	 
	 
	 
	 

	4.Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
	317
	2.625
	0
	0
	 
	 

	5. Primljene dividende
	318
	 
	 
	 
	 
	 

	II Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)
	319
	55.357
	45.777
	58.589
	83
	128

	1.Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
	320
	 
	 
	 
	 
	 

	2.Kupovina nematerijalnih ulaganja,nekretnina,postrojenja
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	opreme i bioloških sredstava
	321
	55.357
	45.477
	58.589
	82
	129

	3.Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
	322
	 
	 
	 
	 
	 

	III Neto priliv gotovine iz  aktivnosti investiranja (I-II)
	323
	 
	 
	 
	 
	 

	IV Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II-I)
	324
	51.761
	45.777
	58.589
	88
	128

	B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I Prilivi gotovine iz aktivnosti FINANSIRANJA (1 do 3)
	325
	0
	0
	0
	 
	 

	1.Uvećanje osnovnog kapitala
	326
	 
	 
	 
	 
	 

	2.Dugoročni i kratkoročni krediti (neto prilivi)
	327
	0
	 
	 
	 
	 

	3. Ostale dugoročne i kratkoročne obaveze
	328
	 
	 
	 
	 
	 

	II Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4)
	329
	7.203
	54.665
	49.198
	759
	90

	1.Otkup sopstvenih akcija i udela
	330
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Dugor. i kratkoroč. krediti i ostale obaveze (neto odlivi)
	331
	7.203
	54.665
	49.198
	759
	90

	3. Finansijski lizing
	332
	 
	 
	 
	 
	 

	4.Isplaćene dividende
	333
	 
	 
	 
	 
	 

	III Neto priliv gotovine iz aktivnosti finasiranja (I-II)
	334
	 
	 
	 
	 
	 

	IV Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (II-I)
	335
	7.203
	54.665
	49.198
	759
	90

	G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325)
	336
	1.005.501
	971.682
	1.011.943
	97
	104

	D. ODLIVI GOTOVINE (305+319+329)
	337
	1.009.459
	962.238
	1.007.341
	95
	105

	Đ. NETO PRILIV GOTOVINE (336-337)
	338
	 
	9.444
	4.602
	 
	49

	E. NETO ODLIV GOTOVINE (337-336)
	339
	3.958
	 
	 
	 
	 

	Ž.GOTOVINA NA POČETKU OBRAČUN. PERIODA
	340
	7.078
	3.120
	2.350
	44
	75

	Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERAČUNA GOTOVINE
	341
	 
	 
	 
	 
	 

	I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERAČUNA GOTOVINE
	342
	 
	 
	 
	 
	 

	J. GOTOVINA NA KRAJU OBRAČUNSKOG PERIODA 
	343
	3.120
	12.564
	6.952
	403
	55


6.6 Kriterijum za raspodelu procenjene dobiti za 2012. godinu:

U skladu sa uputstvom osnivača kriterijum za rasporedu dobiti je sledeći:

50% - osnivaču, 50% - za investicije

Planirani način raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2012. godinu je:

                                                Elementi                                        Iznos     

1. Bruto dobit






        721.803
2. Porez na dobit





          72.181
3. Neto dobit (1-2)





        649.623
4. Uplata osnivaču 50 % iz dobiti



        324.811
5. Za sopstvene investicije 50%



        324.812
Na nivo procenjene dobiti za 2012. godinu u bruto iznosu od 721.803 RSD najveći uticaj imali su ostvareni poslovni prihodi, tj. prihodi od prodaje toplotne energije. Po značaju na ostvareni rezultat takođe su uticali i prihodi ostvareni po osnovu primljenih donacija od EAR-a.

7. PLAN INVESTICIJA za 2013. god.

Tokom  2009. godinu JKP „Subotička toplana'' je, uz saglasnost osnivača, konkurisala za sredstva Nemačke razvojne banke - KfW koja je pod povoljnim uslovima opredelila značajna sredstva za ulaganje u energetski sektor u R. Srbiji. Subotička toplana je zadovoljila tražene uslove i kriterijume i prihvaćen je predloženi program u vrednosti od 4,575 miliona evra. 

Realizacija ovog programa će početi u 2013 godini.

U okviru projekta KfW 4, sledeći projekti su odobreni od strane ekspertske grupe MVV – Decon:

· Rekonstrukcija zastarelih toplotnih podstanica sa mogućnošću daljinskog upravljanja i nadzora, ukupne instalisane snage cca. 30 MW.

· Nadgradnja SCADA sistema za bolji i efikasniji rad proizvodnog i distributivnog sistema.

· Nastavak rekonstrukcija magistralnih i uličnih vrelovoda od ukupne dužine trase cca. 10,5 km.

· Izgradnja kogenerativnog postrojenja i vrelovodne mreže u krugu Bolnice, snage cca. 500 kW toplotne snage, a na bazi prirodnog gasa.

Početak radova planiran je:

· Za rekonstrukciju toplotnih podstanica od maja meseca 2014.

· Za nadgradnju SCADA sistema od maja meseca 2014.

· Za rekonstrukciju vrelovodnih ogranaka od juna meseca 2013.

· Za izgradnju kogenerativnog postrojenja septembra meseca 2014.

Vrednost investicije po projektima:

· Rekonstrukcija toplotnih podstanica 

– 1.350.000,00 evra.

· Nadgradnja SCADA sistema 


–    200.000,00 evra.

· Rekonstrukcija vrelovodnih ogranaka 
– 2.300.000,00 evra.

· Izgradnja kogenerativnog postrojenja 

–    725.000,00 evra.

UKUPNA VREDNOST investicije 

– 4.575.000,00 evra.

Efekti koji se očekuju povodom planiranih projekata:

· Rekonstrukcijom toplotnih podstanica povećavamo tačnost upravljanja i regulacije, a povodom toga smanjuje se potrošnja primarnih energenata, takođe i troškovi potrošača.

· Nadgradnja SCADA sistema je neophodna za dobijanje efikasnog proizvodnog i distributivnog sistema. Očekuje se 1% poboljšanje  stepena iskorišćenja celog sistema, sa povećanjem tehničke i organizacione pouzdanosti sistema. 

· Rekonstrukcijom vrelovodnih ogranaka smanjuje se gubitak toplote, kao i gubitak vode iz iste, tojest ovaj efekat ima direktan uticaj na uštedu primarnih energenata i hemikalija u pripremi vode.

· Pozitivni efekti izgradnje kogenerativnog postrojenja su mogućnost proizvodnje električne energije i visoka pouzdanost novog postrojenja za potrebe razvijanja toplote tokom cele godine.

Tokom 2011. godine, proširen je obim investicija preko Nemačke razvojne banke – KfW, sa studijama izvodljivosti izgradnje kogenerativnog postrojenja za proizvodnju električne i toplotne energije na bazi goriva od biomase, koji je u toku izrade i završiće se u prvoj polovini 2013.

Tokom 2008. godine započeti su opsežni radovi na obnavljanju sistema snabdevanja toplotnom energijom u MZ ''Kertvaroš'', ''Željezničko naselje'' i ''Novi Grad'', pri čemu je izgrađeno 3,5 km vrelovodne mreže i ugašeno isto toliko dotrajalog i neracionalnog parovoda čime je taj sistem značajno unapređen, povećana je pogonska sigurnost i efikasnost. Tokom 2009. godini nastavljena je realizacija započetog programa i ugašen je preostali deo parovoda u dužini od 1.500 m  u MZ ''Novi Grad''  i izgrađen je  odgovarajući vrelovod od Pogona Toplane do krajnih korisnika i sprovedeno priključenje svih postojećih potrošača i oko 20 novih kuća na novoizgrađenu vrelovodnu mrežu uz postavljanje kućnih mernih i regulacionih podstanica koje obezbeđuju autonomno merenje i regulaciju utroška toplotne energije za svakog potrošača. U 2010. godini se nastavila rekonstrukcija sistema snabdevanja toplotnom energijom u MZ „Kertvaroš“, u okviru kojeg je izgrađena cca. 3,3 km distributivne mreže i ugrađeno 103 komada kućnih individualnih toplotnih podstanica. Tokom 2011. godini u okviru nastavka rekonstrukcije sistema grejanja u MZ ''Kertvaroš'' i MZ ''Željezničko naselje'' izgrađeno je još cca. 5,2 km vrelovodne mreže i postavljeno je oko 160 kućnih toplotnih podstanica.


U 2013. godini se planira nastavak i završetak rekonstrukcije sistema grejanja u MZ ''Kertvaroš'' i MZ ''Željezničko naselje'' što podrazumeva izgradnju oko još cca. 1,7 km vrelovodne mreže i postavljanje oko 40 kućnih toplotnih podstanica.


U 2011. godini delimično je rekonstruiran sistem snabdevanja grupe potrošača u ulici Masarikova, putem instaliranja individualnih toplotnih podstanica za svakog potrošača. Izgradnja nove ulične predizolovane vrelovodne mreže u funkciji substitucije stare dotrajale mreže, planira se za 2013. godinu.


Tokom 2009. godine izdato je nekoliko načelnih saglasnosti za priključenje objekta u MZ ''Centar III'' a koji će se graditi u bliskoj budućnosti pa je potrebno izgraditi toplovodnu mrežu odgovarajućeg kapaciteta koja će omogućiti priključenje tih kao i drugih objekata koji će se graditi u narednom periodu na predmetnoj lokaciji.


Takođe, predviđa se obnavljanje i povećavanje kapaciteta postojećih toplovoda,  kao i izgradnja ogranka u ulici P. Drapšina, Matka Vukovića, Nušićeva i Kumičićeva.


JKP Subotička toplana je 2012. Godine preuzela na upravljanje kotlarnicu u naselju Krivaja sa namerom da tokom sledeće godine postavi novo kotlovsko postrojenje koje će za gorivo koristiti bio masu za zagrevanje stambenog i poslovnog prostora. Ovo postrojenje će poslužiti kao pilot projekat za sticanje prvih iskustava za korišćenje bio mase u proizvodnji toplotne energije.


Odlukom o izmeni Odluke o daljinskom grejanju u Subotici koja je stupila na snagu 01.12.2005. godine, SO Subotica je prenela Subotičkoj toplani toplovodne priključke i podstanice u stambenim objektima koje su priključene na sistem daljinskog grejanja što predstavlja uvećanje osnovnih sredstava za vrednost opreme u preko 200 podstanica i oko 8 km priključnih cevovoda. Oprema je pretežno dotrajala a knjigovodstvena vrednost se utvrđuje prilikom preuzimanja. Realizacija preuzimanja podstanica i priključaka je u najvećoj meri okončana zaključno sa 2009. godinom, ali nastavilo se i tokom 2010,  2011 i 2012 godine, i nastaviće se tokom 2013 godine. Ova Odluka za sobom povlači i dodatna ulaganja u revitalizaciju ovih podstanica i uvećava troškove poslovanja. 


Planira se opremanje postojećih toplotnih podstanica starijih generacija, sa novim sistemom daljinskog upravljanja i nadzora, koji će omogućiti lakši i brži način praćenja i vođenja rada istih.


Predviđa se formiranje dispečerskog centra što podrazumeva građevinsko i tehničko opremanje predviđenog prostora kao i uspostavljanje rada centra.


Za stvaranje boljih uslova za rad dežurnih i interventnih ekipa i njihovo efikasnije delovanje kao i omogućavanje tehničkoj službi da potpunije prati izvođenje planiranih radova predviđa se obnavljanje i popuna voznog parka u preduzeću kao i nabavka alata, opreme i pribora.


Planom se predviđa izrada projektne dokumentacije za potrebe hidrauličkog razdvajanja pogonskog i distributivnog sistema.






Takođe, predviđa se nabavka mernih uređaja i instrumenata za bolju kontrolu i praćenje rada sistema. Od građevinskih radova predviđaju se radovi na uređenju pogonskog kruga i postojećih.


Pregled planiranih investicionih ulaganja u 2013. godini:

7.1
Izgradnja i rekonstrukcija energetskih postrojenja i razvoda

7.1.0
Vrelovodi (mašinsko, izolaterski i građevinski radovi, sa nabavkom potrebnog materijala) 
7.1.1
Rekonstrukcija VV mreže – ogranak SUP i GG Kizur I.

20.800.000 RSD

7.1.2 
Rekonstrukcija sist. dalj. grej. u MZ Želj. naselje – GG Neum
4.000.000 RSD

7.1.4
Nastavak rekonstrukcije VV mreže Radijalac 


105.600.000 RSD

7.1.4
Nastavak rekonstrukcija VV mreže Prozivka 


28.900.000 RSD

7.1.5
Izgradnja i rekons. VV mreže u ulici Masarikova i Kumičićeva20.400.000 RSD

7.1.6
Suinvestiranje u rekonstrukciju primarne vrelovodnene mreže do toplotnih podstanica 
u krugu Bolnice







7.600.000 RSD

7.1.7
Nastavak izgradnja vrelovoda MZ Centar I – M. Vukovića
14.400.000 RSD 
7.1.8
Izgradnja i rekonstr. vrelovoda u Nušićevoj ulici


7.200.000 RSD

7.1.9
Izgradnja novih vrelovodnih priključaka



8.000.000 RSD

7.1.9
Rekonstrukcija vrelovodnih priključaka



8.400.000 RSD

7.1.10 Izmeštanje postojećih instalacija zbog izgradnje Cent. garaže
37.200.000 RSD

7.1.11 Izgradnja vrelovoda MZ Centar III - Tokio



10.000.000 RSD











-----------------------------







U k u p n o 7.1.0:


272.500.000 RSD

7.2.0
Podstanice
7.2.1
Nastavak rekonstrukcija direktnih podstanica u stambenim 

objektima








15.000.000 RSD











-------------------------------






U k u p n o 7.2.0:

      
15.000.000 RSD

7.3.
Proizvodni pogon

7.3.1 
Rekonstrukcija sistema za zagrevanje mazuta


12.000.000 RSD

7.3.2
Rekonstrukcija sistema automatskog upravljanja na blok kotlovima br.1 i br.2











7.000.000 RSD

7.3.3
Rekonstrukcija postojećeg i izgradnja novog cirkulacionog postrojenja za potrebe hidrauličkog razdvajanja mreže i kotlovskog kruga


35.000.000 RSD

7.3.4
Izgradnja baterije izmenjivača toplote za hidrauličko razdvajanje pogonskog kruga i mreže 









30.000.000 RSD

7.3.5
Izgradnja kotlovskog postrojenja na biomasu u naselju Krivaja














26.000.000 RSD











-------------------------------







U k u p n o 7.3:

   
110.000.000 RSD

7.4
Upravljački sistem

7.4.1
Centralni sistem daljinskog nadzora i upravljanja 

sistemom (II faza)






    
10.000.000 RSD

7.4.2  Sistem automatskog upravljanja proizvodnog pogona

15.000.000 RSD











-------------------------------







U k u p n o 7.4:

   
25.000.000 RSD

7.5
Izgradnja i rekonstrukcija građevinskih objekata

7.5.1  Građevinsko uređenje objekata u krugu toplane
4.000.000 RSD

7.5.2
Građevinsko uređivanje toplotnih podstanica

       
3.000.000 RSD

7.5.3
Građevinsko uređenje prostora dispečerskog centra
       
4.000.000 RSD











-------------------------------






  U k u p n o 7.5:



11.000.000 RSD

7.6
Nabavka merne opreme i instrumenata

7.6.1 
Merni uređaji za pogon i podstanice



       
5.000.000 RSD

7.6.2
Termovizijska kamera sa dodacima



       
2.000.000 RSD

7.6.3 
Ostala oprema






       
2.000.000 RSD











-------------------------------






  U k u p n o 7.6:

               
9.000.000 RSD

7.7
Nabavka krupnog inventara




       
2.000.000 RSD

7.8
Nabavka inventara





       
4.000.000 RSD

7.9
Nabavka vozila






       
5.000.000 RSD
7.10
Izrada tehničke dokumentacije



       
20.000.000 RSD

7.11
Nabavka rezervnih delova za održavanje topl. podst.

17.000.000 RSD

7.12
Nabavka rezervnih delova za održavanje pogons. postroj.
15.000.000 RSD











===================



Ukupno investiciona ulaganja u 2013 g.: 
        
   
505.500.000 RSD

7.13
Veličina sredstava po izvorima finansiranja:

1. KfW IV program







264.500.000 RSD

2. Iznos sopstvenih sredstava





  57.000.000 RSD

3. Iznos sredstava po deobnom bilansu



  
  56.000.000 RSD

4. Iznos sredstava po ugovorima sa investitorima


    8.000.000 RSD

5. Iznos sredstava od domaćih i stranih fondova,

kredita banaka







 120.000.000 RSD
  











-----------------------------





U k u p n o:




505.500.000 RSD
8.  PRILOZI

Prilog 1

Plan zarada i izdataka u 2012. godini

Prilog 2

Procena zarada i izdataka u 2012. godini

Prilog 3

Plan zarada i izdataka za starozaposlene u 2013. godini

Prilog 4

Plan zarada i izdataka za novozaposlene u 2013. godini

Prilog 5 

Zbirni plan zarada i izdataka u 2013. godini

Prilog 6 

Plan rashoda po ugovorima u 2013. godini

Prilog 7 

Plan drugih primanja u 2013. godini

Prilog 8

Plan naknada troškova u 2013. godini

Prilog 9

Plan zarada iz dobiti u 2013. godini

Prilog 10

Plan jubilarnih nagrada u 2013. godini

Prilog 11

Plan otpremnina u 2013. Godini
	
	PRILOG 1. Zarade i izdaci u 2012-Plan
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	(novčani iznosi u dinarima)

	MESEC
	ZARADA (iz programa poslovanja za 2012.god.)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7
	8

	Januar
	5.805.979
	352.355
	0
	272.068
	 
	84
	45

	Februar
	5.825.064
	352.355
	123.545
	272.068
	 
	84
	45

	Mart 
	5.825.063
	352.355
	120.381
	265.266
	 
	84
	45

	April
	6.078.473
	246.886
	128.739
	282.270
	 
	84
	41

	Maj
	5.905.573
	246.886
	678.763
	275.468
	 
	80
	41

	Jun
	5.905.573
	246.886
	224.605
	278.869
	 
	80
	41

	Jul
	5.905.573
	246.886
	143.803
	309.477
	 
	80
	41

	Avgust
	5.905.573
	246.886
	182.079
	278.869
	 
	80
	41

	Septembar
	5.905.573
	246.886
	131.340
	255.063
	 
	80
	41

	Oktobar
	6.314.913
	746.886
	119.247
	289.072
	 
	84
	46

	Novembar
	6.272.052
	852.355
	243.050
	357.089
	 
	84
	50

	Decembar
	6.386.973
	852.355
	1.948.023
	265.265
	 
	84
	50

	UKUPNO:
	72.036.382
	4.989.977
	4.043.575
	3.400.844
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	
	
	

	Napomena: Uključene su sve vrste ugovora, kao i naknade za članove Upravnog  i Nadzornog odbora
	
	


	
	PRILOG 2. Zarade i izdaci u 2012 –Procena
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	(novčani iznosi u dinarima)

	MESEC
	ZARADA (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7
	8

	Januar
	5.675.076
	230.176
	48.819
	197.167
	 
	84
	41

	Februar
	5.673.772
	237.616
	0
	252.146
	 
	84
	41

	Mart 
	5.723.523
	237.616
	154.006
	265.385
	 
	84
	42

	April
	6.010.512
	303.971
	0
	246.638
	 
	84
	42

	Maj
	5.905.455
	303.971
	0
	243.101
	 
	81
	42

	Jun
	5.905.572
	303.971
	0
	266.437
	 
	81
	42

	Jul
	5.798.764
	303.971
	0
	163.439
	 
	79
	42

	Avgust
	5.798.870
	349.345
	293.562
	200.383
	 
	79
	41

	Septembar
	5.811.392
	315.131
	27.175
	202.488
	 
	80
	42

	Oktobar
	6.207.117
	322.871
	325.796
	244.348
	 
	80
	43

	Novembar
	6.272.052
	852.355
	243.050
	357.089
	 
	84
	50

	Decembar
	6.386.973
	852.355
	1.948.023
	265.265
	 
	84
	50

	UKUPNO:
	71.169.078
	4.613.347
	3.040.431
	2.903.886
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	*Bez poreza  i doprinosa poslodavca
	
	
	
	
	

	Uključene su sve vrste ugovora, zajedno sa naknadama za članove upravnog i nadzornog odbora.
	
	


	
	PRILOG 3. Zarade i izdaci –Plan 2013- Starozaposleni
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	(novčani iznosi u dinarima)

	MESEC
	ZARADA (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7
	8

	Januar
	6.127.003
	352.355
	323.901
	272.068
	 
	84
	47

	Februar
	6.147.143
	352.355
	180.000
	272.068
	 
	84
	47

	Mart 
	6.147.142
	352.355
	180.000
	265.266
	 
	84
	47

	April
	6.324.043
	246.886
	180.000
	282.270
	 
	84
	43

	Maj
	6.144.158
	246.886
	689.115
	275.468
	 
	80
	43

	Jun
	6.144.158
	246.886
	180.000
	278.869
	 
	80
	44

	Jul
	6.144.158
	246.886
	180.000
	309.477
	 
	80
	44

	Avgust
	6.144.158
	246.886
	180.000
	278.869
	 
	80
	44

	Septembar
	6.144.158
	246.886
	180.000
	255.063
	 
	80
	44

	Oktobar
	6.472.786
	746.886
	180.000
	289.072
	 
	84
	46

	Novembar
	6.428.853
	852.355
	187.200
	357.089
	 
	84
	50

	Decembar
	6.546.647
	852.355
	1.615.132
	265.265
	 
	84
	50

	UKUPNO:
	74.914.407
	4.989.977
	4.255.348
	3.400.844
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	*Bez poreza  i doprinosa poslodavca
	
	
	
	
	

	Uključene su sve vrste ugovora, zajedno sa naknadama za članove Upravnog i Nadzornog odbora
	
	


	
	PRILOG 3.1 Projekcije zarade za 2013
	
	
	
	

	
	
	
	(novčani iznosi u dinarima)
	
	
	

	MESEC
	Plan 2012
	Broj zaposlenih  2012-plan
	Projekcija rasta u 2012 svođenje osnovice na decembar
	Osnovica za 2013 (1*3)
	Rast u 2013
	Plan 2013 (4*5)
	Broj zaposlenih 2012.

	 
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.

	Januar
	5.805.979
	84
	1,055292
	6.127.003
	1,000
	6.127.003
	84

	Februar
	5.825.064
	84
	1,055292
	6.147.143
	1,000
	6.147.143
	84

	Mart 
	5.825.063
	84
	1,055292
	6.147.142
	1,000
	6.147.142
	84

	April
	6.078.473
	84
	1,020
	6.200.042
	1,020
	6.324.043
	84

	Maj
	5.905.573
	80
	1,020
	6.023.684
	1,020
	6.144.158
	80

	Jun
	5.905.573
	80
	1,020
	6.023.684
	1,020
	6.144.158
	80

	Jul
	5.905.573
	80
	1,020
	6.023.684
	1,020
	6.144.158
	80

	Avgust
	5.905.573
	80
	1,020
	6.023.684
	1,020
	6.144.158
	80

	Septembar
	5.905.573
	80
	1,020
	6.023.684
	1,020
	6.144.158
	80

	Oktobar
	6.314.913
	84
	1,000
	6.314.913
	1,025
	6.472.786
	84

	Novembar
	6.272.052
	84
	1,000
	6.272.052
	1,025
	6.428.853
	84

	Decembar
	6.386.973
	84
	1,000
	6.386.973
	1,025
	6.546.647
	84

	UKUPNO:
	72.036.382
	 
	 
	73.713.688
	 
	74.914.407
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	*Bez poreza  i doprinosa poslodavca
	
	
	
	
	

	Ukupno povećanje mase zarada u 2013. godini u odnosu na 2012. godine je 6,563% zbog mase za novozaposlene radnike.

	Zarada za 2013. godinu je projektovana tako što je prilikom formiranja osnovice za 2013. god. uzeto u obzir povećanja tokom 2012. god. i to od aprila za 3,46 % a od oktobra za 2 %. (1,0346 x 1,02 = 1,055292).

	U skladu sa Zakonom o budžetskom sistemu, planirano povećanje u 2013. godini je od plate za april 2%, a projektovano od oktobra za 0,5 %.


	
	PRILOG 4. Zarade i izdaci –Plan 2013 - Novozaposleni
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	(novčani iznosi u dinarima)

	MESEC
	ZARADA (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7
	8

	Januar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Februar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Mart 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	April
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Maj
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jun
	193.938
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	Jul
	193.938
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	Avgust
	193.938
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	Septembar
	193.938
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	Oktobar
	194.888
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	Novembar
	194.888
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	Decembar
	194.888
	 
	 
	 
	 
	3
	 

	UKUPNO:
	1.360.416
	0
	0
	0
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	*Bez poreza  i doprinosa poslodavca
	
	
	
	
	

	U 2013. godini, posle 1. juna 2013. godine,  planira se povećanje broja zaposlenih za 3 izvršioca i to:

-  1 (jedan) izvršilac- VSS (VII) struke mašinske, ( bruto zarada-536.255  RSD )

-  1 (jedan) izvršilac-VSS –VS(VII-VI) elektro struke, bruto zarada-(507.118 RSD)

-  1 (jedan) izvršilac- SSS (IV) mašinski tehničar, bruto zarada-(317.043 RSD)


	
	PRILOG 5. Zarade i izdaci –Plan 2013- Zbir (starozaposleni+novozaposleni) - Obrazac 
	

	
	
	
	
	
	
	(novčani iznosi u dinarima)

	MESEC
	ZARADA (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7
	8

	Januar
	6.127.003
	352.355
	323.901
	272.068
	0
	84
	47

	Februar
	6.147.143
	352.355
	180.000
	272.068
	0
	84
	47

	Mart 
	6.147.142
	352.355
	180.000
	265.266
	0
	84
	47

	April
	6.324.043
	246.886
	180.000
	282.270
	0
	84
	43

	Maj
	6.144.158
	246.886
	689.115
	275.468
	0
	80
	43

	Jun
	6.338.096
	246.886
	180.000
	278.869
	0
	83
	44

	Jul
	6.338.096
	246.886
	180.000
	309.477
	0
	83
	44

	Avgust
	6.338.096
	246.886
	180.000
	278.869
	0
	83
	44

	Septembar
	6.338.096
	246.886
	180.000
	255.063
	0
	83
	44

	Oktobar
	6.667.674
	746.886
	180.000
	289.072
	0
	87
	46

	Novembar
	6.623.741
	852.355
	187.200
	357.089
	0
	87
	50

	Decembar
	6.741.535
	852.355
	1.615.132
	265.265
	0
	87
	50

	UKUPNO:
	76.274.823
	4.989.977
	4.255.348
	3.400.844
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	*Bez poreza  i doprinosa poslodavca
	
	
	
	
	

	Uključene su sve vrste ugovora, zajedno sa naknadama za članove Upravnog i Nadzornog odbora
	
	


	
	
	
	
	

	PRILOG 6
	
	
	
	

	 
	 
	Plan
	Plan
	%

	RASHODI  PO UGOVORIMA (u dinarima)
	Br.
	2012
	2013
	2013/2012

	Troškovi ugovora o privremenim i povremenim poslovima
	1
	1.248.796
	1.248.796
	100

	Ugovori o delu
	2
	564.424
	564.424
	100

	Ostali ugovori sa fizičkim licima
	3
	2.139.408
	2.139.408
	100

	Troškovi naknada članovima Upravnog i Nadzornog odbora
	4
	1.037.349
	1.037.349
	100

	UKUPNO(1+2+3+4) 
	 
	4.989.977
	4.989.977
	100

	Napomena: Planira se 12 sednica Upravnog odbora i 12 sednica Nadzornog odbora tokom 2013 godine. Za predsednika Upravnog odbora neto iznos je  7.400,00 RSD, a za članove po 6.200,00 RSD (6 članova).

	Za predsednika Nadzornog odbora neto iznos je 4.800,00 RSD,a za članove 4.000,00 RSD (2 člana).

	Naknada se isplaćuje samo za mesec u kome se održava sednica, bez obzira na broj određenih sednica.

	Po uputstvu osnivača isplata po ugovorima je na nivou plana rada za 2012. godinu.

	Planirana masa sredstava za navedene namene će se realizovati u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzećima koji između ostalog

	predviđa i postupanje do imenovanja nadzornog odbora, a najviše do nivoa ukupno planiranih sredstava utvrđenih ovim planom.

	Posebnim aktom osnivača će se imenovati Nadzorni odbor i utvrditi visina naknade za isti pod uslovima, kriterijumima i u rokovima utvrđenim  Zakonom o javnim preduzećima.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	PRILOG 7. 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Plan
	Plan
	%

	 DRUGA PRIMANjA (u dinarima)
	Br.
	2012
	2013
	2013/2012

	Otpremnine
	1
	1.290.425
	1.502.198
	116

	Solidarna pomoć
	2
	1.627.200
	1.627.200
	100

	Ukupno (1+2)
	3
	2.917.625
	3.129.398
	107

	Jubilarne nagrade
	4
	1.125.950
	1.125.950
	100

	UKUPNO(3+4)
	 
	4.043.575
	4.255.348
	105

	Po uputstvu osnivača isplata za jubilarne nagrade je na nivou plana rada za 2012. godinu.


	
	
	
	
	
	

	PRILOG 8. 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	PLAN
	PLAN
	%
	

	NAKNADA TROŠKOVA (u dinarima)
	Br.
	2012
	20013
	2013/2012
	

	Naknada troškova smeštaja i ishrane na službenom putu
	1
	-
	-
	-
	

	Naknada troškova prevoza na službenom putu
	2
	421.000
	421.000
	100
	

	Naknada troškova prevoza na radno mesto i sa radnog mesta
	3
	2.635.000
	2.635.000
	100
	

	Naknada troškova za smeštaj i ishranu na terenu
	4
	-
	-
	-
	

	Ostale naknade troškova zaposlenima
	5
	344.844
	344.844
	100
	

	UKUPNO(1+2+3+4+5)
	 
	3.400.844
	3.400.844
	100
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRILOG 9. 
	 
	 
	 
	 
	 

	ZARADA IZ DOBITI (u dinarima)
	Prethodna
	Prethodna
	
	% (3/1)*100
	% (3/2)*100

	
	godina
	godina
	Tekuća
	
	

	
	(Plan)
	(Realizacija)
	godina
	
	

	 
	1
	2
	3
	4
	5

	Zarade iz dobiti
	 
	 
	 
	 
	 

	NAPOMENA: Preduzeće ne planira isplatu zarade iz dobiti u 2012 godini.
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PRILOG 10. JUBILARNE NAGRADE( RSD )

	Mesec
	Jubilarne 
	Jubilarne 
	Jubilarne 
	Broj
	Broj
	Broj
	 
	 
	 
	% (3/1*100)
	% (7/9)*100)

	
	nagrade
	nagrade
	nagrade
	primalaca
	primalaca
	primalaca
	Prosek
	Prosek
	Prosek
	
	

	
	(Plan 2012.) 
	(Realizacija 2012.) 
	(Plan 2013.) 
	(Plan 2012)
	(Realizacija 2012)
	(Plan 2013)
	(1/4)
	(2/5)
	(3/6)
	
	

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Januar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Februar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Mart
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	April
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Maj
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Jun
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Jul
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Avgust
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Septembar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Oktobar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Novembar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	 

	Decembar
	1.125.950
	1.125.901
	1.125.950
	84
	79
	87
	13.404
	14.252
	12.942
	100
	97

	UKUPNO:
	1.125.950
	1.125.901
	1.125.950
	84
	79
	87
	13.404
	14.252
	12.942
	100
	97

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Obrazloženje: Jubilarne nagrade će se isplatiti povodom jubilarnih godina rada (10-20-30) za 9 radnika u 2013, u ukupnom iznosu od
 472.526 RSD uključujući obračunati porez, i to su 4 radnika za 10 godina, 3 radnika za 20 godina i 2 radnika za 30 godina radnog staža.

	Povodom jubileja preduzeća svi radnici stiču pravo na jubilarnu nagradu u XII/2013, u skladu sa čl. 11. Ugovora o radu i isplata se vrši do neoporezivog iznosa.


	PRILOG 11. OTPREMNINE( RSD )

	Mesec
	 
	 
	 
	Broj
	Broj
	Broj
	 
	 
	 
	% (3/1*100)
	% (7/9)*100)

	
	Otpremnine
	Otpremnine
	Otpremnine
	primalaca
	primalaca
	primalaca
	Prosek
	Prosek
	Prosek
	
	

	
	(Plan 2012.) 
	(Realizacija 2012.) 
	(Plan 2013.) 
	(Plan 2012)
	(Realizacija 2012)
	(Plan 2013)
	(1/4)
	(2/5)
	(3/6)
	
	

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Januar
	 
	 
	323.901
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	Februar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Mart
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	April
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Maj
	534.959
	 
	689.115
	2
	 
	3
	267.480
	 
	229.705
	129
	116

	Jun
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jul
	 
	263.854
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Avgust
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Septembar
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Oktobar
	 
	175.509
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Novembar
	123.802
	 
	 
	1
	 
	 
	123.802
	 
	 
	 
	 

	Decembar
	631.664
	 
	489.182
	3
	 
	2
	210.555
	 
	244.591
	77
	86

	UKUPNO:
	1.290.425
	439.363
	1.502.198
	6
	2
	6
	215.071
	219.682
	250.366
	116
	86

	
	
	
	

	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Direktor JKP "Subotička toplana"

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	Rikić Pero, Dipl.ing.maš
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