PREDLAGAČ: GRADSKO VEĆE






          P R E D L O G

Na osnovu člana 50.  stav 3. i 5. Zakona o javnim preduzećima («Službeni glasnik RS», br. 119/2012) i člana 33. stav 1. tačka 8. Statuta Grada Subotice («Službeni list Opštine Subotica», br. 26/08 i 27/08-ispravka i «Službeni list Grada Subotice», br. 46/11),

Skupština grada Subotice, na …. sednici održanoj dana ……………… 2013. godine, donela je

R E Š E NJ E

o davanju saglasnosti na Program poslovanja Javno komunalnog preduzeća 

«Stadion» Subotica za 2013. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javno komunalnog preduzeća «Stadion» Subotica za 2013. godinu, donet od strane Upravnog odbora Javno komunalnog preduzeća «Stadion» Subotica dana   23. januara 2013. godine.

II
Ovo Rešenje se objavljuje u «Službenom listu Grada Subotice».

O b r a z l o ž e nj e

Pravni osnov: Član 50. stav 3. i 5.  Zakona o javnim preduzećima  («Službeni glasnik RS» br. 119/2012), prema kojem na programe poslovanja saglasnost daje osnivač i član 33. stav 1. tačka 8. Statuta Grada Subotice («Službeni list Opštine Subotica», br. 26/08 i 27/08-ispravka i «Službeni list Grada Subotice», br. 46/11), prema kojem Skupština grada, u skladu sa zakonom, osniva službe, javna preduzeća, ustanove i organizacije i vrši nadzor nad njihovim radom.

Razlozi za donošenje: Zakonom o javnim preduzećima  («Službeni glasnik RS», br. 119/2012) utvrđeno je da Program poslovanja sadrži:  planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama; planirani način raspodele dobiti javnog preduzeća, odnosno planirani način pokrića gubitka javnog preduzeća; elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, zarada i zapošljavanja u tom preduzeću, odnosno zavisnom društvu kapitala, koji se utvrđuju u skladu sa politikom projektovanog rasta zarada u javnom sektoru, koju utvrđuje Vlada za godinu za koju se program donosi; kriterijume za korišćenje sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju, kao i kriterijume za određivanje naknade za rad predsednika i članova nadzornog odbora. 

Zakonom o budžetskom  sistemu (« Službeni glasnik Republike Srbije» broj 54/09, 73/10,  101/10, 101/11 i 93/12) u delu Fiskalna pravila, u članu 27e utvrđena su pravila za usklađivanje plata i penzija javnom sektoru u 2013.godine na sledeći način:

· u aprilu 2013.godine, plate i penzije povećaće se za 2 %

· u oktobru 2013.god. plate i penzije uskladiće se sa  stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci

 Projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013.god. iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata


Fiskalnom strategijom za 2013. godinu i projekcijama za 2014. i 2015. godinu iz novembra 2012.godine, projektovana inflacija na kraju perioda 2013.godine je 5,5 %, što se uzima kao osnov za povećanje cena.
Ukupna planirana masa sredstava za zarade u 2013. god. u odnosu na 2012. godinu u slučaju kada je planirani isti broj zaposlenih u 2012. i 2013. godini je veća za 4 %.  Prilikom planiranja mase sredstava za zarade, preduzeće uzima u obzir povećanja tokom 2012. godine (u aprilu za 3,46 % i u oktobru za 2 %), što znači da osnovicu svodi na decembar 2012. godine i indeksira platu sa planiranim rastom u 2013. godini.

Međutim, realizacija planirane mase sredstava za zarade zavisiće kako od ostvarenog šestomesečnog rasta cena na malo, tako i od broja zaposlenih u određenom mesecu.

 Uredbe koje prate sprovođenje Zakona o javnim preduzećima:

- Uredba o postupku privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz budžeta Republike Srbije jedinici lokalne samouprave, odnosno prenosa pripadajućeg dela poreza na zarade i poreza na dobit preduzeća autonomnoj pokrajini («Službeni glasnik RS», br. 6/06 i 108/08) i

· Uredba o načinu i kontroli obračuna i isplate zarada u javnim preduzećima («Službeni glasnik RS», br. 5/06).

Pored Zakona o javnim preduzećima, Zakona o budžetskom sistemu, Zakona o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu, Odluke o budžetu Grada Subotice za 2013. godinu i projektovane inflacije za 2013. godinu, u pripremi programa polazilo se i od sledećeg uputstva osnivača:

· Da se rast cena ne planira pre početka III kvartala, tj. pre 1. jula 2013. godine (ne više od 5,5 % po svakoj kategoriji cenovnika pojedinačno) uz uslov da je od poslednje korekcije cena proteklo najmanje 12 meseci;

· Sredstva za isplate po ugovorima mogu da se planiraju najviše do nivoa planiranih sredstva za 2012. godinu. Uzimajući u obzir ograničenja koja su postojala Programima poslovanja za prethodne godine, proizilazi da se isplate po ugovorima mogu planirati maksimalno na nivou plana za 2009. godinu;

· u okviru «isplata po ugovorima» pored privremeno-povremenih poslova, dopunskog rada, ugovora o delu, autorskih honorara i sl. spadaju i naknade Upravnom i Nadzornom odboru, koje se formiraju kao i u prethodnom periodu na način kako je objašnjeno u svakom programu.

Naknade se isplaćuju samo za mesec u kojem je održana sednica bez obzira na broj održanih sednica u tom mesecu.

            Zakonom o javnim preduzećima iz decembra 2012.godine, u delu koji se odnosi na organe Preduzeća predviđeno je postojanje Nadzornog odbora koji može da ima samo tri člana. Međutim, u prelaznim i završnim odredbama je utvrđeno da je osnivač u obavezi da osnivačka akta usaglasi u određenom roku, kao i da do imenovanja Nadzornog odbora u smislu ovog Zakona, Upravni odbor vrši funkciju nadzora. Iz tog razloga su planirana sredstva za navedene namene na način kako je dato u Programu, a nakom usaglašavanja akata osnivača i preduzeća, imenovanja Nadzornih odbora i uvrđivanja kriterijuma za naknadu za isti, sredstva za Nadzorni odbor će se i realizovati u skladu sa tim.

Ukupna masa sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju može da se planira najviše do nivoa planiranih sredstava za iste namene u 2012. godini u nominalnom iznosu, što znači da je u nominalnom iznosu u visini koja se primenjuje od 2009. godine;

· Nakon usmeravanja 50 % dela dobiti iz 2012. godine osnivaču, preostali deo dobiti od 50 % koristi se isključivo za investicije;

· Sredstva za službena putovanja planiraju se najviše do nivoa planiranih sredstava za iste namene u 2012. godini;

Napominjemo da Usvojeni programi javnih preduzeća moraju da sadrže sve elemente utvrđene zakonom, a dostavljaju se ministarstvu obrazovanom za oblast u kojoj je delatnost za koje je obrazovano javno preduzeće, ministarstvu nadležnom za poslove trgovine, ministarstvu nadležnom za poslove rada, ministarstvu nadležnom za poslove finansija i ministarstvu nadležnom za poslove lokalne samouprave, koja u okviru svojih nadležnosti vrše kontrolu i prate stepen usklađenosti planiranih i realizovanih aktivnosti. Ukoliko se programi ne se sprovode u skladu sa smernicima ekonomske politike Vlade i ako se ne poštuju odredbe Zakona u smislu poštovanja rokova za izmirenje obaveza, na predlog ministra finansija može izdati nalog da se privremeno obustavi prenos transfernih sredstava gradovima i opštinama, koji su osnivači javnih preduzeća. 

Upravni odbor JKP “ Stadion” je na svojoj sednici održanoj dana 23. januara 2013. godine usvojio Program poslovanja preduzeća za 2013. godinu i isti uputio Skupštini grada radi dobijanja saglasnosti.

Kako je program poslovanja Preduzeća u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima u smislu da sadrži sve predviđene elemente i da zadovoljava sve kriterijume ograničenja, predlaže se Skupštini grada davanje saglasnosti na program poslovanja na način kako je dato u prilogu ovog Rešenja.

Izvršioci : JKP «Stadion» i Sekretarijat za lokalni ekonomski razvoj, privredu, poljoprivredu, komunalne poslove i zaštitu životne sredine.

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog Rešenja nije potrebno posebno obezbediti sredstva u budžetu Grada Subotice.
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      1. PROFIL
· Istorijat
Javno preduzeće za održavanje i upravljanje sportskih objekata Subotice osnovano je 11.06.1993. godine odlukom Skupštine opštine Subotice.Kao javno-komunalno preduzeće funkcioniše od 21.03.2000.godine . 
Osnivač J.K.P. Stadion je Skupština grada Subotice,sa nadležnostima rukovođenja i održavanja sportskih objekata u gradu.Objekti u nadležnosti su :
-Hala sportova (sa prenoćištem i novoizgrađenom salom za stoni tenis)
-Gradsko klizalište (Stadion malih sportova) 
- Otvoreni bazen kod Dudove šume 
- Sportski tereni u Prvomajskoj ulici 
-Deo zgrade Jadran
- Sportsko rekreativni centar Prozivka po odluci Gradsog veća br.III-352-228/2012 od 30.04.2012.
- kao i obezbeđenje konstrukcije ne dovršenog bazena kod Dudove šume.
Korisnici su prevashodno klubovi sportskog društva „Spartak“ ali su prilagođeni i za održavanje kulturno-umetničkih, sajamskih i drugih promotivnih manifestacija.U slobodnim terminima omogućeno je korišćenje i građanima. 
· Zakonski okviri
Zakonski okviri sa koji uređuje poslovanje preduzeća je sledeća:

· Zakon o javnim preduzećima (,,Sl.glasnik RS,, br.119/2012)

· Uredba o postupku privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz budžeta Republike Srbije jedinici lokalne samouprave, odnosno prenosa pripadajućeg dela poreza na zarade i poreza na dobit preduzeća autonomnoj pokrajini (,,Službeni glasnik RS,, br. 6/06);
· Uredba o načinu i kontroli obračuna isplata zarada u javnim preduzećima (,,Službeni glasnik RS», br.5/06); 
· Zakon o računovodstvu i reviziji («Sl.glasnik RS», br. 46/2004);
· Odluka o osnivanju JKP ,,STADION,, u Subotici (,,Sl.list Grada Subotice“,    br. 17/2009);    
· Pravilnik o načinu i postupku procene rizika na radnom mestu i u radnoj okolini(Sl.gl.br. 72/06).
· Zakon o komunalnim delatnostima (Sl.gl.br.88/2011)
· Zakon o budžetskom sistemu (Sl. glasnik RS.broj.54/09,73/10,101/10,101/11 i 93/12)
· Fiskalna strategija za 2013. godinu
· Zakon o utvrđivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (Sl. glasnik RS.broj 93/2012)
ORGANIZACIONA ŠEMA 
JKP „Stadion” Subotica

[image: image1]
3. KADROVI
Broj zaposlenih za 2013. godinu je po sledećoj strukturi: 

 - osnovna delatnost, administracija, menadžment
 
   - kvalifikaciona struktura
   - godinama starosti
    - godinama staža. 
Tabela kadrova
	Red.

Broj
	Naziv
	Plan 2012
	Ostva. 2012
	Plan 2013
	Indeks 4/3
	Indeks
5/4

	  1.
	          2.
	     3.
	     4.
	5.
	7.
	8.

	1
	Osnovna del.
	    47
	    47
	49
	100
	104

	2
	Aministracija
	      9
	     9
	13
	100
	144

	
	Ukupno
	    56
	    56
	62
	100
	110


Tabela kadrovi po kvalifikacionoj strukturi
	Red 

Br.
	Kvalifikaciona struktura
	Plan
2012
	Predviđeno ostvarenje
2012
	Plan
2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	4/3
	5/4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	NK
	19
	19
	19
	100
	100

	2
	PK
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	KV
	14
	14
	17
	100
	121

	4
	SSS
	14
	14
	15
	100
	107

	5
	VKV
	1
	1
	1
	100
	100

	6
	VS
	4
	4
	4
	100
	100

	7
	VSS
	3
	3
	4
	100
	133

	8
	Magistri
	1
	1
	2
	100
	200

	9
	doktori nauka
	-
	-
	-
	-
	-

	
	UKUPNO
	56
	56
	62
	100
	110


 Tabela kadrova po starosnoj strukturi
	Red.

Broj
	Starosna struktura
	Plan 2012
	Predviđeno ostvarenje 2013
	Plan 2013
	Indeks
3/2
	Indeks
4/3

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Mlađi od 20 godina
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	20-30 godina
	10
	10
	2
	100
	20

	3
	30-40 godina
	19
	19
	27
	100
	142

	4
	40-50 godina
	12
	12
	15
	100
	125

	5
	50-60 godina
	13
	13
	15
	100
	115

	6
	Više od 60 g
	2
	2
	3
	100
	150

	
	Ukupno
	56
	56
	62
	100
	110


Tabela kadrova po godinama staža
	Redni
Broj
	Godine staža
	Plan
2012
	Predviđeno ostvarenje
    2012
	Plan 

2013
	Indeks
3/2
	Indeks
4/3

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Do 10 godina
	16
	16
	10
	100
	62

	2
	10-20 godina
	16
	16
	25
	100
	156

	3
	20-30 godina
	13
	13
	16
	100
	123

	4
	30-40 godina
	11
	11
	11
	100
	100

	5
	40-50 godina
	-
	-
	-
	-
	-

	6
	50-60 godina
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Ukupno
	56
	56
	62
	100
	110


 NAPOMENA: Troškovi zaposlenih daju se prema obrascima koji čine prilog poslovnog plana. 
 3.1. Masa sredstva za zarade i za organ poslovodstva preduezeća 
Zakonom o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu je utvrđeno da će se osnovica za obračun plata usklađivati na isti način kako je to utvrđeno Zakonom o budžetskom sistemu.

Zakonom o budžetskom sistemu («Sl.glasnik RS», broj 54/09,73/10,101/10,101/11 i 93/12) u delu Fiskalna pravila, u članu 27e utvrđena su pravila za usklađivanje plata i penzija javnom sektoru u 2013. godine na sledeći način:
-   u aprilu 2013. godine, plate i penzije povećaće se za 2%
- u oktobru 2013. god. plate i penzije uskladiće se sa stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci.
Od isplate plate za oktobar, plate se usklađuju sa stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih  šest meseci, s tim što projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013 god. iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plate.
Planirane plate i planirana masa zarada, tokom godine će se realizovati u skladu sa pravilima za usklađivanje plata i penzija u javnom sektoru za 2013. godinu.Ukupna masa sredstava za zarade bruto 1 u 2013. godini je 42.831.796,00 dinara.

U skladu sa statutom preduzeća organ upravljanja u preduzeću je direktor. Na osnovu Ugovora sa Upravnim odborom koeficijent za direktora iznosi 8,6 plus minuli rad. Za troškove zarada u 2013. godini planirano  je 42.831.796,00 dinara, od čega 2.355.269,00 din. čine sredstva za zaradu  direktora, dok je za ostale zaposlene taj iznos 40.476.527,00 dinara. Masa sredstava za zaradu direktora povećana je u masi, s tim da je dinamika povećanja ista kao i za ostale zaposlene.
Prema predloženom Planu poslovanja JKP „Stadion“ za 2013. godinu predviđeno je postojanje novih radnih mesta u okviru nove organizacione šeme poslovanja, a čije postojanje obrazlažem sledećim potrebama:

· kontinuiran rad na praćenju i primeni pozitivno pravnih propisa R Srbije koji se odnose na rad JKP „Stadion“ Subotica, ukazuje se kao neminovnost, a na osnovu zatečenog kvaliteta vođenja pravne dokumentacije preduzeća i donešenih pravnih akata. Potrebno je naglasiti i to da JKP „Stadion“ Subotica tokom svog postojanja od 1993. godine  nikada nije imalo pravnu službu
· otvaranjem novosagrađenog objekta SRC Prozivka 1. maja 2012. i njegovog probnog rada iskristalile su se realne potrebe funkcionisanja jednog modernog sportsko-rekreativnog multifunkcionalnog objekta koje on kao takav zahteva, uz istovremeno definisanje neophodnih pratećih  tehničkih službi u okviru JKP „Stadion“ koje ovaj rad prate (tehnička lica), kao i za objedinjavanjem informacija na dnevnom nivou u vezi kontrole ispravnosti voda u svim bazenima JKP „Stadion“, ali i povećanog obima posla u službi računovođstva i finansija preduzeća. Od samog otvaranja zaposleni na ovom objektu su svoj delokrug poslova do sada obavljali na osnovu ugovora o delu. Novootvoreni objekat ima više sadržaja: bazen ( plivači, ronioci, škola plivanja, građani, razna udruženja), wellnes centar, frizerski salon, teretana i sport kafe. Službe koje danonoćno rade na bazenu su: služba obezbeđenja (potreba zbog velike vrednosti objekta i opreme), spasilačka služba (u funkciji nadgledanja, a po potrebi i spašavanja kako građana tako i sportista), služba održavanja higijene (veličina objekta preko 4.000m2) i velike frekvencije građana i sportista u toku dana, kao i stalno i povremeno zaposlena lica. Zbog povećanja efikasnosti i produktivnosti rada zadaci upravnika ovog objekta su između ostalog i planiranje prihoda i troškova objekta, izrada plana potrebnih nabavki (dobara i usluga) za SRC Prozivka koji se uključuje u Plan javnih nabavki JKP „Stadion“ Subotica, raspolaganje sopstvenim prihodima u cilju efikasnog poslovanja, organizovanje svih službi unutar objekta, planiranje i organizovanje procesa rada zaposlenih. Organizacija rada službi u SRC Prozivka zahteva visok stepen angažovanosti upravnika, kao i svakodnevno prisustvo (i praznikom i vikendom) u radu ovog objekta.
· značajan momenat predstavlja i vraćanje Sportskih terena u Prvomajskoj ulici što predstavlja veliku novinu u odnosu na prethodnih 10 (deset) godina kada je isti bio izdat u zakup privatnom licu. Vraćanje objekta iziskuje dodatno angažovanje ljudstva posmatrano iz organizacionog ugla preduzeća, ali dugoročno svakako predstavlja i veliki potencijal u povećavanju sopstvenih prihoda JKP „Stadion“ obzirom na izuzetan položaj ovog objekta u centru grada i njegove dostupnosti
Zapošljavanje novih radnika 2013.                 
	Radno mesto
	Školska sprema
	Koef.
	Broj radnika
	Bruto I

	                 ORGANIZATOR PRAVNOG POSLOVANjA

	Visoko obrazovanje na studijama drugog stepena ili visoko obrazovanje na                                                       osnovnim studijama u trajanju od najmanje 4 god. – prava
	3,8
	1
	623.842,00

9 meseci        (od 1. aprila)
prosečno mesečno 69.315,77 din

	UPRAVNIK SRC PROZIVKA

	      Visoko obrazovanje na studijama 2. stepena ili visoko obrazovanje na osnovnim studijama u trajanju od najmanje 4 godine ili obrazovanje na studijama 1.      stepena, visokoj strukovnoj školi ili visoko obrazovanje na osnovnim studijama u     trajanju od najmanje 3 godine
	5,0
	1
	1.088.745,00
12 meseci      (od 1. januara)
prosečno mesečno
90.729,75 din

	MAŠINISTA GASNE STANICE

	IV. ili III stepen stručne spreme mašinske, građevinske ili elektro struke
	2,5
	1
	455.604,00
 9 meseci
(od 1. aprila)

prosečno mesečno 50.622,66din

	              ELEKTROMONTERSKI TEHNIČAR INSTALACIJE I OPREME
	IV. stepen stručne spreme elektrotehničke struke
	2,5
	1
	455.604,00
9 meseci        (od 1. aprila)
prosečno mesečno 50.622,66 din

	                REFERENT ZA ISPRAVNOST VODE NA BAZENIMA

	IV. ili  III. stepen stručne spreme
	3,0
	1
	496.903,00
9 meseci        (od 1. aprila)
prosečno mesečno 55.211,44 din

	KNjIGOVOĐA KONTISTA
od aprila
	stepen stručne spreme ekonomskog smera ili gimnazija
	2,7
	1
	465.698,00

9 meseci
prosečno mesečno 51.744,22 din


Bruto I za novozaposlene radnike je: 3.586.396,00 din
Novozaposleni radnici će biti primljeni u skladu sa pravilnikom o sistematizaciji preduzeća.
OSNOVE ZA IZRADU PLANA ZA  2013. GODINU  
Polazne osnove su:

- planirana finansijska sredstva od Osnivača - Grada Subotice
- procena mogućnosti ostvarenja prihoda sopstvenim angažovanjem a u skladu sa Zakonom o poslovanju javnih preduzeća
- projektovana inflacija za 2013. godinu, po  uputstvu Osnivača.
- mogućnost dobijanja sredstava iz fondova  RS i APV    

1- Analiza rezultata iz 2012.godine
Naše preduzeće spada u preduzeće sa specifičnostima koja nemaju mnoga druga preduzeća. Već samo kategorisanje preduzeća u Javno - komunalno preduzeće i Odluka od pre više od jedne decenije da svi klubovi Sportskog Društva „Spartak“ imaju pravo korišćenja sportskih objekata bez nadoknade, predstavlja jedinstvenost i netipičnosti. Održavanje i funkcionisanje sportskih objekata starih više decenija izuzetno je zahtevno i potrebe za konstantnim popravkama i renoviranjima su stalne. Takođe, kontrola potrošnje energenata kao i nemogućnost obezbeđenja više slobodnih termina za komercijalno korišćenje umnogome otežava pozitivno finansijsko funkcionisanje.

Kako u gradu ne postoji nijedna sportska infrastruktura, nalik na našu, veliki su zahtevi i za održavanjem kulturno-umetničkih i drugih manifestacija od značaja za Grad Suboticu. 
Cene usluga preduzeća nisu se menjale više od 3 godine. Cena ulaznice za bazen i klizalište je 110,00 dinara.  Polazeći od činjenice  da je Gradski bazen tokom cele godine, a i preko leta, pripremljen za sportiste (vaterpoliste i plivače), a klizalište zimi za (hokejaše i klizače), kao i imajući u vidu  ograničeno vreme za  korišćenje građana, uticalo je i na  cenovnu politiku. Rukovođeni idejom, da preduzeće pokuša prihod koju gubi usled niske cene ulaznica, steći kroz bolju organizaciju i maksimalnu iskorišćenost prostora, poboljšali smo ponude naših usluga:
- omogućili korišćenje saune 
- kupovine tople čokolade, kafe, sokova, konditorskih proizvoda  
- iznajmljivanje i oštrenje klizaljki.
I pored nepromenjene cene obezbedili smo veću sopstveni prihod u odnosu na prethodnu godinu.
Osnivač Grad Subotica izdvojio je u 2012. godini značajna finansijska sredstva u visini od 112.000.000,00 dinara za funkcionisanje preduzeća što je 83,00% od ukupne sume ostvarene u 2012. godini.
	Dugovanja prema dobavljačima za 2011.
	I Z N O S

	Elektridustribucija Subotica
	5.775.298

	JKP „Suboticagas“
	3.122.906

	JKP „Subotička toplana“
	5.306.089

	JKP „Vodovod i kanalizacija“
	771.287

	JKP „Čistoća i zelenilo“
	570.270

	U k u p n o:
	15.545.850


Zarade zaposlenih sa porezima i doprinosima na teret poslodavca su u 2012. godini iznosili 39.214.881,00 dinara, a predviđeni troškovi za energente u 2012. god. iznose 36.001.000,00 dinara. Preduzeće je izmirilo dug za energente iz 2011. godine u iznosu od 15.545.850,00 dinara prema gore prikazanoj tabeli, od čega  je 90% izdvojeno od budžeta grada, a ostatak od sopstvenih sredstava.

Stanje duga za energente na dan 31.12.2012.god.

	Predviđena dugovanja prema dobavljačima za 2012.
	I Z N O S

	Elektrodustribucija Subotica
	6.330.000

	JKP „Suboticagas“
	2.339.000

	JKP „Subotička toplana“
	8.108.000

	JKP „Vodovod i kanalizacija“
	1.620.000

	JKP „Čistoća i zelenilo“
	620.000

	U k u p n o:
	19.017.000


U okviru ukupno izdvojenih sredstava iz budžeta za 2013. godinu, deo sredstava će se koristiti samo namenski za pokrivanje troškova iz prethodnog perioda.
S obzirom da JKP ,,Stadion“ sredstva za izmirenje zaostalih računa dobija iz subvencija (budžeta) i isti knjiži kao prihod, u skladu sa međunarodnim knjigovodstvenim standardima (budžet Grada evidenciju vodi po gotovinskom principu) tako da dolazi do ne usaglašenosti u primenjenim knjigovodstvenim metodama.
2. Procena stanja i nove mogućnosti
 1. maja 2012.godine otvoren je Sportsko rekreacioni centar Prozivka.Završetkom novog bazena,korisnici-sportisti dobili su idealne uslove za trening u  bazenu veličine 33m x 25m, a građani prvi zatvoreni bazen takve vrste,sa mogućnošću korišćenja cele godine,sa  teretanom,fitnesom,aerobikom i Wellness centrom.Organizovana je redovna škola plivanja koja radi tokom cele godine.

Na bazenu u Dudovoj šumi za naše najmlađe sugrađane izgrađen je novi mali bazen 12,5m x 8m u kojem će se sprovoditi škola plivanja za neplivače. Rad bazena biće  reorganizovan u skladu sa potrebama, kako sportista tako i građana. U znatnoj meri će se produžiti radno vreme i povećati iskorišćenost kapaciteta. 

Novootvorena stonoteniska hala zadovoljava evropske standarde, sve potrebe stonotenisera Subotice, reprezentativnih selekcija Srbije i ostalih korisnika. Prikladna je za održavanje  profitabilnih takmičenja, a troškove održavanja obezbediće se od izdavanja termina i organizacije profitabilnih takmičenja.

Teren u Prvomajskoj počeće sa radom na proleće u zavisnosti od vremenskih uslova, izdavanjem termina za mali fudbal i ostalih sportsko-školskih manifestacija.
3. Cenovna strategija
Po uputstvo osnivača preduzeće može da poveća cene svojih usluga po isteku godinu dana od prethodnog povećanja cena do visine projektovane inflacije. Preduzeće planira od jula 2013. godine povećati cene usluga i iznajmljivanja termina u skladu sa projektovanom inflacijom tj. maksimalno 5,5%, po svakoj kategoriji pojedinačno, s obziromm da je zadnja korekcija cena izvršena 01.07.2012.  
4. Pozicioniranje 
Preduzeće ima korektnu saradnju sa medijima, blagovremeno dostavlja  informacije putem elektronskih i pisanih medija o svim događanjima kako sportskim tako i ostalim. Građani se obaveštavaju o održavanju sportskih događaja, kulturno umetničkih programa o medijskim nastupima popularnih estradnih grupa i izvođača kao i vremenu rada objekata za građanstvo. Obzirom na trenutno stanje, mogućnosti preduzeća za izdavanje termina u sportskim objektima sa kojima upravlja, su vrlo sužene usled činjenice da 80% termina u sportskim objektima besplatno koriste sportisti Sportskog društva ,,Spartak“.
 
 5. Plan promotivnih aktivnosti 
Organizovanje raznih promotivnih manifestacija na bazenu i klizalištu još više će približiti naše objekte širokoj populaciji, povećati interesovanje, poboljšati imidž, a  ostvariti  dobit. U letnjem periodu na bazenu planiramo organizovanje zabavno umetničkih  programa, a na klizalištu nastavak organizovanja disko-večeri tokom zimskog perioda, koristeći svaku slobodnu mogućnost za popunom termina na objektima.
 5.  PLAN PRIHODA OD USLUGA  I ZAKUPNINA
1. Ovaj deo programa poslovanja  sadrži podatke o planiranom obimu usluga po objektima  izražen  kvantitativno, prema tabeli: 
 Fizički obim proizvodnje - usluga                                                                                                                                                                    (u jedinicama mere- obim  usluga po broju korisnika)      

	Red 

Br.
	Naziv proizvoda 
Usluge
	Jed. 

mere
	Ostvareno 

2011
	Plan 

2012
	 Predviđeno ostvarenje 

2012
	Plan 

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	 Prihod sa bazena
	 kom
	23.900

odrasli
7.630

deca
62

rekreativci
253

penzioneri
	21.954

odrasli
6.722            deca
56    rekreativci
241    penzioneri
	22.731
odrasli
7.202            deca
32    rekreativci
	22.900
odrasli
7.500            deca
50    rekreativci
	92
88

90

95
	95
94

51

-
	101
104

156

-

	2
	 Prihod sa 

klizališta
	 kom
	22.954
	23.642
	11.082
	24.000
	103
	48
	216

	3
	 Prihod od zakupnina
	 kom
	180
	200
	160
	180
	111
	80
	112

	
	Prihodi SRC Prozivaka
	
	-
	-
	-ulaznice
43.839korisnika
-velnes centar 1327 korisnika
-frizerski salon 31 korisnika
	-ulaznice
48.000korisnika
-velnes centar 2.100 korisnika
-frizerski salon 360 korisnika
	-
-

-


	-
-

-
	109
158

1160


Ukupan sopstveni prihod od usluga i zakupnina
(u dinarima)
	Red 

Br.
	Vrsta prihoda 

Usluge
	Ostvareno 

2011
	Plan 

2012
	Predviđeno
2012
	Plan 

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Prihod od bazena
	2.619.004
	2.800.000
	2.800.000
	2.940.000
	100
	105
	105

	2
	Prihod od klizališta 
	2.123.690
	2.200.000
	1.500.000
	2.400.000
	68
	109
	160

	3
	Prihod od zakupnina 
	4.305.750
	5.000.000
	4.000.000
	4.500.000
	80
	90
	112

	4
	Prihodi SRC Prozivaka 
	-
	-
	9.370.000
	13.500.000
	-
	-
	144

	5
	Ostali prihodi 
	1.141.253
	1.200.000
	1.000.000
	1.200.000
	83
	100
	120

	
	UKUPNO
	10.189.697
	11.200.000
	18.670.000
	24.540.000
	309
	415
	131


Iz sopstvenih prihod od usluga i zakupnina planira se 18.670.000,00 din za funkcionisanje preduzeća.Ostvarenje plana u velikoj meri zavisi od vremenskih prilika, s obzirom da su objekti na otvorenom prostoru.
6. F I N A N S I J S K I  P L A N     1- UKUPNI PRIHODI
	Red 

Br.
	Vrsta prihoda 

Usluge
	Ostvareno 

2011
	Plan 

2012
	 Predviđeno
ostvarenje 

2012
	Plan 

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Prihod od bazena
	2.619.004
	2.800.000
	2.800.000
	2.940.000
	100
	105
	105

	2
	Prihod od klizališta 
	2.123.690
	2.200.000
	1.500.000
	2.400.000
	68
	109
	160

	3
	Prihod od zakupnina 
	4.305.750
	5.000.000
	4.000.000
	4.500.000
	80
	90
	112

	4
	Prihodi SRC Prozivaka
	0
	0
	9.370.000
	13.500.000
	-
	-
	144

	5
	Prihod od subvencije GS 
	81.540.572
	112.000.000
	112.000.000
	139.040.000
	100
	124
	124

	6
	Ostali prihod 
	1.141.253
	1.200.000
	1.000.000
	1.200.000
	83
	100
	120

	
	UKUPNO
	91.730.269
	123.200.000
	130.670.000
	163.580.000
	119
	150
	125


Za funkcionisanje preduzeća iz  budžeta grada Subotice za 2013. godinu predviđeno je 111.040.000,00 dinara a za  Sportsko rekreacioni centar  Prozivka 28.000.000,00 din.
	
	
	
	UKUPNI TROŠKOVI I RASHODI
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RB
	VRSTA TROŠKA
	 
	OSTV. 2011
	PL.2012.
	PREDV.

OSTV.2012


	PLAN2013
	INDEKS
	INDEKS
	INDEKS

	1
	2
	 
	3
	4
	5
	6
	7(5/4)
	8(6/4)
	9(6/5)

	1
	TR.HIGIJENE
	2.156.882
	2.300.000
	4.000.000
	5.520.000
	174
	240
	138

	2
	TR.REŽ.MATERIJALA
	8.235.861
	7.800.000
	12.500.000
	12.480.000
	160
	160
	99

	3
	TR.NAFT.DERIVATA
	2.794.731
	3.600.000
	4.000.000
	5.050.000
	111
	140
	126

	4
	TR.EL.EN-BAZEN
	2.550.141
	2.500.000
	2.500.000
	1.781.000
	100
	71
	71

	5
	TR.EL.ENERG.KLIZA.
	3.142.242
	3.225.420
	2.600.000
	1.860.000
	81
	57
	71

	6
	TR.EL.EN.JADRAN
	641.293
	600.000
	630.000
	792.000
	105
	132
	125

	7
	TR.EL.EN.HALA SP
	3.705.513
	4.190.000
	4.600.000
	4.560.000
	110
	109
	99

	8
	TR,EL.EN.SRC PROZI
	0
	0
	1.800.000
	2.800.000
	0
	0
	155

	9
	TR.EL.EN.PRVOMAJ
	22.303
	22.000
	150.000
	187.000
	682
	85
	124

	10
	TR.VODE BAZEN
	1.369.483
	2.000.000
	1.800.000
	1.908.000
	90
	95
	106

	11
	TR.VODE KLIZALIŠ
	749
	700
	1.000
	1.000
	143
	42
	100

	12
	TR.VODE JADRAN
	672.163
	700.000
	400.000
	424.000
	57
	60
	106

	13
	TR.VODE HALA SPOR
	536.235
	600.000
	450.000
	477.000
	75
	79
	106

	14
	TR.VODE PRVVOMAJ
	8.232
	118.000
	70.000
	74.200
	59
	62
	106

	15
	TR.VODE SRC PROZ.
	0
	0
	1.300.000
	2.500.000
	0
	0
	192

	16
	TR.GASA SRC PROZ.
	0
	0
	2.600.000
	3.850.000
	0
	0
	148

	17
	TR.GASA BAZEN
	7.285.018
	2.700.000
	6.600.000
	6.665.758
	244
	246
	100

	18
	TR.TOPLANE HALA
	4.588.684
	3.500.000
	4.900.000
	5.194.000
	140
	148
	106

	19
	TR.TOPLANEJADRAN
	1.786.953
	200.000
	1.600.000
	1.696.000
	800
	848
	106

	20
	TR.ZARADA I NAKN.
	27.194.027
	34.087.391
	33.291.445
	42.831.796
	99
	125
	128

	21
	TR.DOPR.NA ZARADU
	4.737.635
	5.948.933
	5.923.436
	7.621.316
	99
	125
	128

	22
	TR.UGOVORA O DELU
	644.947
	1.589.358
	1.589.168
	1.589.358
	82
	100
	100

	23
	OSTALI LIČNI RAS
	
	2.157.069
	2.962.600
	2.825.567
	4.020.000
	93
	135
	142

	24
	TR.NAKNADA UO.NO
	816.852
	816.852
	816.852
	816.852
	100
	100
	100

	25
	TR.PTT USLUGA
	1.014.537
	1.100.000
	1.300.000
	1.200.000
	118
	109
	92

	26
	TR.USLUGA OD.KL
	250.444
	429.000
	380.000
	430.000
	89
	100
	113

	27
	TR.ODRŽ.BAZENA
	1.097.070
	2.950.000
	520.000
	2.640.000
	18
	86
	507

	28
	TR.USL.ODR.HALE
	2.604.170
	580.000
	510.000
	510.000
	88
	88
	10

	29
	TR.USL.OSNOVNIH S
	347.020
	350.000
	550.000
	550.000
	157
	157
	100

	30
	TR.ODRŽ.FUT.STAD
	0
	0
	1.000.000
	0
	0
	0
	0

	31
	TR.ODRŽ.SRC,PR.
	0
	0
	2.500.000
	1.000.000
	0
	0
	40

	32
	TR.ODRŽ.PRVOM.
	0
	0
	230.000
	230.000
	0
	0
	100

	33
	TR.ZAKUPNINA
	0
	0
	50.000
	350.000
	0
	0
	70

	34
	TR.REKL.I PROP.
	71.600
	74.000
	74.000
	400.000
	100
	540
	540

	35
	TR.OSTALIH USLUGA
	995.203
	830.000
	1.100.000
	2.827.120
	133
	340
	257

	36
	TR.NEPROIZV.USL
	2.424.141
	3.356.149
	4.500.000
	4.500.000
	134
	134
	100

	37
	TR NEPROIZ.US.SRC
	0
	0
	8.750.000
	10.500.000
	0
	0
	120

	38
	TR.REPREZENTACIJE
	619.231
	983.000
	983.000
	1.140.000
	100
	116
	116

	39
	SPONZ.I DONACIJA
	174.200
	174.600
	174.600
	174.600
	100
	100
	100

	40
	TR.OSIGURANJA
	896.885
	161.000 
	820.000
	820.000
	509
	509
	100

	41
	TR.PLATNOG PROM.
	159.526
	150.997
	200.000
	200.000
	132
	132
	100

	42
	TR.POS.POR.I NAKN.
	349.875
	350.000
	620.000
	0
	177
	0
	0

	43
	OST.NEMAT.TROŠKO.
	987.805
	800.000
	10.000
	2.759.000
	1
	344
	276

	44
	RASHODI KAMATA
	973.112
	390.000
	900.000
	1.800.000
	231
	461
	200

	45
	planirana amort.          
	691.264
	600.000
	950.000
	950.000
	119
	119
	100

	
	UKUPNO
	 
	88.703.096
	92.740.000
	123.069.068
	147.680.000
	132
	159
	120

	
	namenski za SRC Pr.
	
	17.000.000
	0
	0
	-
	-
	-

	
	i fut.stadion
	0
	
	0
	0
	-
	
	

	
	namenski za
	dugove
	0
	13.460.000
	0
	0
	-
	
	

	
	kapitalne subvencije
	0
	0
	0
	15.900.000
	-
	
	

	 
	UKUPNO
	 
	88.703.096
	123.200.000
	123.069.068
	163.580.000
	99
	133
	133


Namenska sredstva za SRC Prozivka (28.000.000 din) uključeni su u tabelarni prikaz, kao i namenska sredstva za održavanje otvorenog bazena (2.640.000).
Namenska sredstva za kapitalne subvencije (15.900.000) su prikazani po brojem 5 ovog programa pod imenom Plan investicija za 2013. 

rb.36 U troškove neproizvodnih usluga uključen je naknada  za celodnevnu čuvarsku službu u cilju bezbednosti i zabrane pristupa objektu kompleksa zatvorenih bazena u SRC ,, DUDOVA ŠUMA,, od 1.345.200,00 din.
rb. 37 U troškove neproizvodnih usluga SRC Prozivka  uključen je naknada  za celodnevnu čuvarsku službu od 2.303.720,00 dinara.
     Ukupno raspoloživa sredstva za 2013 godinu
	tekuće subvencije
	92.500.000

	Namenska sredstva  za SRC Prozivka
	28.000.000

	Kapitalne subvencije- ulaganje u objekte
	15.900.000

	Održavanje otvorenog bazena
	2.640.000

	Sopstveni prihod
	24.540.000

	UKUPNO
	163.580.000


Od ukupno planiranih prihoda 163.580.000,00 din prvo će se pokriti troškovi za energente iz prethodne godine u iznosu od 19.017.000.din. 

KRITERIJUMI ZA KORIŠĆENjE SREDSTAVA ZA POMOĆ, SPORTSKE AKTIVNOSTI, PROPAGANDU, REPREZENTACIJU I DONATORSTVO
	Red.broj
	naziv
	Plan 2012
	Plan 2013

	1.
	Reklame 
	74.000
	400.000

	2.
	Reprezentacija 
	983.000
	1.140.000

	3.
	Donatorstva
	174.600
	174.600

	
	ukupno
	1.231.600
	1.714.600


Po preporuci osnivača sredstva za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu, reprezentaciju i donatorstvo treba da su na istom nivou kao u 2012. godini. Međutim zbog povećanih potreba usled funkcionisanja novog sportskog objekta SRC Prozivka sredstva za 2013. godinu planirana su na većem nivou.
Zbog potreba  novog objekta (SRC Prozivka) koji nije radio svih 12 (dvanaest) meseci u toku 2012. godine, potrebna su i veća sredstva za promotivne kampanje i oglašavanje.  
 Promovisanje  rada  objekta zahteva  oglašavanja  u  medijima,  kako  pisanim,  štampanim, audio,  tako i  web prezentacijama.

1. Troškovi reklame za oglase
Ovi troškovi obuhvataju oglašavanje u nedeljnicima Subotičke novine, Magyar Szo, promovisanje, medijska reklama na web sajtu. i fotografisanje na terenu.
2. Troškovi reklame-organizacija i realizacija promotivnih kampanja:
- troškovi obuhvataju grafičku obradu fotografije,
- grafički dizajn za mesečne i godišnje karte, izrada dizajna dimenzije 1m x 2m, priprema za za štampu
- promoterke
- štampa flajera 

- table – izrada i motaža tabli obaveštenja i opasnosti    
3.  Troškovi reprezentacije  

Ovi troškovi odnose se na nabavku  kafe, sokova, nabavku predmeta za uređenje prostora (cveće, vaze i sl). 
5.PLAN INVESTICIJA ZA 2013.
( u dinarima)
	Red 

Br.
	Naziv 

objekta
	Ostvareno 

2011
	Plan 
2012
	Predviđeno ostvarenje 
2012
	Plan 
2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	 Hala sportova
	2.047.013
	3.900.000
	-
	7.450.000
	190
	-
	-

	2
	 Stadion malih
sportova
	-
	   400.000
	496.000
	15.450.000
	-
	-
	3115

	3
	 Gradski bazen
	-
	   800.000
	500.000
	450.000
	-
	-
	90

	4
	Jadran
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	Bazen SRC Prozivka
	 -
	2.200.000 
	-
	28.300.000
	-
	-
	-

	6
	Teren u Prvomajskoj
	-
	-
	200.000
	1.200.000
	-
	-
	600

	
	ukupno
	2.047.013
	7.300.000
	1.196.000
	52.850.000
	356
	58
	4419


NAPOMENA: 
Plan investicija za 2013 godinu:
1.solarni panel za pripremu tople potrošne vode u hali sportova-3.450.000 din
2. reflektori u hali sportova, 400W NEOS 31/400/1552, proizvođač -Schrede – 4.000.000 din
3. tartan staza (podloga) za košarkaški teren na Prvomajskoj ulici- 1.200.000 din
4. Kupovina opreme za teretanu 3.200.000,00 din,kafić na platou bazena i terasa iza bazena 20.000.000,00 din, postavljanje video nadzora 3.300.000,00 din, postavljanje antikliznih pločica 1.800.000,00 din.

5. osposobljavanje bunara hladne vode na otvorenom bazenu – 300.000,00 din
6. zamena dotrajalih gasnih kotlova na bazenu -150.000,00 din
7.Projektno tehnička dokumentacija i radovi na pokrivanju klizališta -15.000.000,00 din
8.kompletna zamena mantinele terena na klizalištu - 450.000,00 din
Napomena : stvke iz stavke 5,6,7,i 8 se direktno finansiraju iz budžeta grada
	Red 

Br.
	 
	 Ostvareno
2011                        
	Plan 

2012
	Predviđeno ostvarenje 

2012
	Plan 

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	 1
	Građevinski objekti
	2.047.013

	-


	-
	20.000.000
	-
	-
	-

	 2
	Oprema
	-

	7.300.000
	1.196.000
	16.050.000
	-
	-
	1348

	 3
	Ostalo
	-
	-
	-
	16.800.000
	-
	-
	-

	
	ukupno
	2.047.013

	7.300.000
	1.196.000
	52.850.000
	356
	58
	4419


 Izvori finansiranja-Ukupno
	Red 

Br.
	Izvori
	 Ostvareno
   2011
	Plan 

2012
	Predviđeno ostvarenje 

2012
	Plan 

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Sopstvena sredstva
	2.047.013

	720.000
	1.196.000
	-
	35
	58
	-

	2
	Budžet Grada
	-
	-
	-
	15.900.000
	-
	-
	-

	3
	Bankarski krediti
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	Ostali izvori
( fondovi republike i APV)
	-
	6.580.000
	-
	36.950.000
	-
	-
	-

	
	ukupno
	2.047.013
	7.300.000
	1.196.000
	52.850.000
	356
	58
	4419


U 2012. godini su završene sledeće investicije manjeg obima: 
1. solarni panel za pripremu tople potrošne vode na Prvomajskoj ulici -200.000 din.
2.  zamena mantinele na Gradskom klizalištu 320.000 din
3.  izgradnja malog bazena na Gradskom bazenu 4 x 8 m sa filterom -500.000 din
4.  kompletan remont hidraulike rolbe 176.000 din
Preduzeće ne planira podići kredit u 2013.godini
4.1 Planirani način raspodele dobiti 
Po uputstvu osnivača, kriterijum za raspodelu dobiti je da  50% od ostvarene dobiti se usmerava osnivaču a  drugi deo sredstava  od 50% ostaje na raspolaganju preduzeću i koristi se namenski isključivo za investicije.Raspodela dobiti u 2013. godini podrazumeva raspodelu dobiti iz 2012. god. 

Preduzeće je u skladu sa zakonom u obavezi da iz ostvarene dobiti prvo pokriva gubitak iz prethodnog perioda. Preostali iznos  delio bi se  po uputstvu osnivača.
 Politika zarada i izdataka:
(mesečna projekcija troškova zarada,naknada i ostalih ličnih rashoda za 2013. godinu dati u PRILOGU prema tabelama kako i slede) 
PRILOG BR. 1.
Pomoćna tabela za izračunanje zarada za 2013. godinu za starozaposlene
	
	Plan  2012
	broj zap.2012
	Osnovica za  radnika
 
	procen.pov.
	plan 2013(4*3)
	broj zaposlenih

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Januar
	2.393.250,00
	45
	3.218.155,00
	1,00
	3.218.155,00
	56

	Februar
	2.393.250,00
	45
	3.218.155,00
	1,00
	3.218.155,00
	56

	Mart
	2.393.250,00
	45
	3.218.155,00
	1,00
	3.218.155,00
	56

	April
	2.476.056,00
	55
	3.218.155,00
	1,02
	3.282.518,00
	56

	Maj
	3.031.198,00
	55
	3.218.155,00
	1,02
	3.282.518,00
	56

	Jun
	3.006.670,00
	55
	3.218.155,00
	1,02
	3.282.518,00
	56

	Jul
	3.006.670,00
	55
	3.218.155,00
	1,02
	3.282.518,00
	56

	Avgust
	3.006.670,00
	55
	3.218.155,00
	1,02
	3.282.518,00
	56

	Septembar
	3.006.670,00
	55
	3.218.155,00
	1,02
	3.282.518,00
	56

	Oktobar
	3.066.797,00
	55
	3.218.155,00
	1,025
	3.298.609,00
	56

	Novembar
	3.088.755,00
	55
	3.218.155,00
	1,025
	3.298.609,00
	56

	Decembar
	3.218.155,00
	56
	3.218.155,00
	1,025
	3.298.609,00
	56

	UKUPNO
	34.087.391,00
	
	
	
	39.245.400,00
	


Napomena: 
Zakonom o budžetskom  sistemu (« Službeni glasnik Republike Srbije» broj 54/09, 73/10,  101/10, 101/11 i 93/12) u delu Fiskalna pravila, u članu 27e utvrđena su pravila za usklađivanje plata i penzija javnom sektoru u 2013.godine na sledeći način:
-       u aprilu 2013.godine, plate i penzije povećaće se za 2 %
-       u oktobru 2013.god. plate i penzije uskladiće se stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci

U uputstvu za pripremu budžeta za za 2013.godinu i projekcija za 2014. i 2015.godinu, utvrđeno je da se indeksacija plata vrši na sledeći način:
- od isplate plate za april 2013.godine, plate se povećavaju za 2 %
- od isplate plate za oktobar, plate se usklađuju sa stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci, s tim što  projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013.god. iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata

Kriterijum da se ukupna sredstva za masu zarada zaposlenih koji se finasiraju iz budžeta jedinica lokalne vlasti projektuju na način da se polazi od nivoa zarada isplaćenih za avgust 2012. godine, uvećanih za najviše 5% ne uzimaju se u obzir iz razloga  što je u avgustu broj zaposlenih bio 55, dok je decembru 2012. godine broj zaposlenih iznosio 56, a tokom 2013 god. planirano još 6 radnika.
Pomoćna tabela za izračunanje zarada za 2013. godinu za novozaposlenog radnika
	
	osnovica
bruto I
	procen.povećanja
	osnovna zarada
	regres 
	topli obrok
	ukupno
	broj radnika

	
	1
	2
	3(1*2)
	4
	5
	6
	7

	Januar
	88.305,60
	1,00
	88.305,60
	713,26
	246,81
	89.265,00
	1

	Februar
	88.305,60
	1,00
	88.305,60
	713,26
	233,82
	89.252,00
	1

	Mart
	88.305,60
	1,00
	88.305,60
	713,26
	272,79
	89.291,00
	1

	April
	355.062,10
	1,02
	362.163,34
	4.279.56
	1.558,80
	368.002,00
	6

	Maj
	355.062,10
	1,02
	362.163,34
	4.279.56
	1.636,74
	368.079,00
	6

	Jun
	355.062,10
	1,02
	362.163,34
	4.279.56
	1.558,80
	368.003,00
	6

	Jul
	355.062,10
	1,02
	362.163,34
	4.279.56
	1.792,62
	368.236,00
	6

	Avgust
	355.062,10
	1,02
	362.163,34
	4.279.56
	1.714,68
	368.157,00
	6

	Septemb
	355.062,10
	1,02
	362.163,34
	4.279.56
	1.711,86
	368.156,00
	6

	Oktobar
	355.062,10
	1,025
	363.938,65
	4.279.56
	1.792,62
	370.011,00
	6

	Novemb.
	355.062,10
	1,025
	363.938,65
	4.279.56
	1.714,68
	369.933,00
	6

	Decemb.
	355.062,10
	1,025
	363.938,65
	4.279.56
	1.792,62
	370.011,00
	6

	ukupno
	
	
	3.529.713
	40.656
	16.027
	3.586.396,00
	


topli obrok po aktima preduzeća se utvrđuje na fiksnom iznosu na radni dan te u prethodnoj tabeli topli obrok planiran u zavisnosti od broja radnika i od broja radnih dana u mesecu.
Pomoćna tabela za izračunanje zarada za 2013. godinu 

	
	Plan  2013
	broj zap.2013
	bruto 1 za nove  radnike
	broj novih radnika
	ukupno bruto 1
	ukupan broj radnika

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Januar
	3.218.155,00
	56
	89.265,00
	1
	3.307.420,00
	57

	Februar
	3.218.155,00
	56
	89.252,00
	1
	3.307.407,00
	57

	Mart
	3.218.155,00
	56
	89.291,00
	1
	3.307.446,00
	57

	April
	3.282.518,00
	56
	368.002,00
	6
	3.650.520,00
	62

	Maj
	3.282.518,00
	56
	368.079,00
	6
	3.650.597,00
	62

	Jun
	3.282.518,00
	56
	368.003,00
	6
	3.650.521,00
	62

	Jul
	3.282.518,00
	56
	368.236,00
	6
	3.650.754,00
	62

	Avgust
	3.282.518,00
	56
	368.157,00
	6
	3.650.675,00
	62

	Septembar
	3.282.518,00
	56
	368.156,00
	6
	3.650.674,00
	62

	Oktobar
	3.298.609,00
	56
	370.011,00
	6
	3.668.620,00
	62

	Novembar
	3.298.609,00
	56
	369.933,00
	6
	3.668.542,00
	62

	Decembar
	3.298.609,00
	56
	370.011,00
	6
	3.668.620,00
	62

	UKUPNO
	39.245.400,00
	
	3.586.396,00
	
	42.831.796,00
	


PRILOG BR.2
 Zarade i izdaci – Plan 2013









(novčani iznosi u dinarima)
	MESEC
	ZARADA (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	Januar
	3.307.420,00
	176.876,00
	90.100,00
	178.200,00
	00,00
	57
	11

	Februar
	3.307.407,00
	176.876,00
	90.100,00
	178.200,00
	00,00
	57
	11

	Mart 
	3.307.446,00
	176.876,00
	90.100,00
	178.200,00
	00,00
	57
	11

	April
	3.650.520,00
	176.876,00
	90.100,00
	190.000,00
	00,00
	62
	11

	Maj
	3.650.597,00
	195.071,00
	90.100,00
	200.000,00
	00,00
	62
	12

	Jun
	3.650.521,00
	249.356,00
	700.000,00
	200.000,00
	00,00
	62
	15

	Jul
	3.650.754,00
	249.356,00
	90.100,00
	200.000,00
	00,00
	62
	15

	Avgust
	3.650.675,00
	249.356,00
	90.100,00
	200.000,00
	00,00
	62
	15

	Septembar
	3.650.674,00
	194.356,00
	90.100,00
	200.000,00
	00,00
	62
	12

	Oktobar
	3.668.620,00
	118.226,00
	90.100,00
	200.000,00
	00,00
	62
	10

	Novembar
	3.668.542,00
	194.356,00
	90.100,00
	201.950,00
	00,00
	62
	12

	Decembar
	3.668.620,00
	248.629,00
	90.560,00
	201.950,00
	00,00
	62
	15

	UKUPNO:
	42.831.796,00
	2.406.210,00
	1.691.500,000
	2.328.500,00
	00,00
	
	150


 *Bez poreza  i doprinosa poslodavca
** Uključeni su  ugovori i naknade za članove upravnog i nadzornog odbora 
PRILOG BR.3
 *Bez poreza  i doprinosa poslodavca
** Uključeni  ugovori i naknade za članove nadzornog odbora  
Zarade i izdaci  – Plan 2012









(novčani iznosi u dinarima)
	MESEC
	ZARADA (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	Januar
	2.393.250,00
	105.722,00
	60.000,00
	150.864,00
	00,00
	45
	11

	Februar
	2.393.250,00
	120.783,00
	60.000,00
	152.815,00
	00,00
	45
	11

	Mart 
	2.393.250,00
	180.544,00
	60.000,00
	153.703,00
	00,00
	45
	11

	April
	2.476.056,00
	68.071,00
	60.000,00
	149.084,00
	00,00
	45
	11

	Maj
	3.031.198,00
	173.485,00
	80.000,00
	203.406,00
	00,00
	55
	10

	Jun
	3.006.670,00
	228.777,00
	80.000,00
	191.806,00
	00,00
	55
	15

	Jul
	3.006.670,00
	204.215,00
	80.000,00
	167.469,00
	00,00
	55
	15

	Avgust
	3.006.670,00
	390.017,00
	80.000,00
	156.648,00
	00,00
	55
	15

	Septembar
	3.006.670,00
	239.127,00
	80.000,00
	152.399,00
	00,00
	55
	10

	Oktobar
	3.066.797,00
	231.823,00
	80.000,00
	184.806,00
	00,00
	55
	12

	Novembar
	3.088.755,00
	231.823,00
	80.000,00
	209.800,00
	00,00
	55
	12

	Decembar
	3.218.155,00
	231.823,00
	80.000,00
	209.800,00
	00,00
	56
	17

	UKUPNO:
	34.087.391,00
	2.406.210,00
	880.000,00
	2.082.600,00
	00,00
	621
	150


 *Bez poreza  i doprinosa poslodavca
** Uključeni su  ugovori i naknade za članove upravnog i nadzornog odbora 
Zarade i izdaci – Predviđena realizacija plana 2012








(novčani iznosi u dinarima)
	MESEC
	ZARADA  (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	Januar
	2.393.241,00
	105.722,00
	35.000,00
	150.864,00
	00,00
	45
	11

	Februar
	2.393.249,00
	120.783,00
	60.000,00
	152.815,00
	00,00
	45
	11

	Mart 
	2.393.248,00
	180.544,00
	35.000,00
	153.703,00
	00,00
	45
	11

	April
	2.476.050,00
	68.071,00
	35.000,00
	149.084,00
	00,00
	45
	11

	Maj
	2.908.218,00
	173.485,00
	60.000,00
	203.406,00
	00,00
	55
	10

	Jun
	2.900.837,00
	228.777,00
	65.000,00
	191.806,00
	00,00
	55
	15

	Jul
	2.866.267,00
	204.215,00
	50.000,00
	167.469,00
	00,00
	55
	15

	Avgust
	2.866.371,00
	390.017,00
	30.000,00
	156.648,00
	00,00
	55
	15

	Septembar
	2.866.357,00
	0
	110.000,00
	152.399,00
	00,00
	55
	10

	Oktobar
	2.976.211,00
	0
	115.000,00
	167.043,00
	00,00
	55
	0

	Novembar
	3.033.240,00
	442.775,00
	110.000,00
	185.530,00
	00,00
	55
	21

	Decembar
	3.218.155,00
	491.631,00
	80.000,00
	209.800,00
	00,00
	56
	17

	UKUPNO:
	33.291.440,00
	2.406.020,00
	785.000,00
	2.040.567,00
	00,00
	621
	


· Radi lakše kontrole i praćenja realizacije programa poslovanja razgraničeni su ostali troškovi kako sledi u tabelama: 
PRILOG BR.  4.  - RASHODI PO UGOVORIMA I  DRUGA PRIMANjA
	RASHODI  PO UGOVORIMA (u dinarima)
	Br.
	Plan 2012
	Plan
2013
	2013/2012        [%]

	Troškovi ugovora o privremenim i povremenim poslovima
	1
	-
	-
	-

	Ugovori o delu
	2
	1.589.358,00
	1.589.358,00
	100

	Troškovi naknada članovima Upravnog i Nadzornog odbora
	3
	816.852,00
	816.852,00
	100

	UKUPNO(1+2+3+4) 
	  
	2.406.210,00
	2.406.210,00
	100


Napomena: preduzeće ima nameru da angažuje  dodatnu radnu snagu radi bezbednosti građana prilikom korišćenja usluga na  objektima.
 Kriterijumi za određivanja naknada članovima upravnog i nadzornog odbora su isti kao u  2012.godini. 

Naknada članovima Nadzornog odbora je planiran na sledeći način:

	Nadzorni odbor
	upravni odbor

	predsednik
	član
	predsednik
	član

	3.600
	3.000
	6.200
	5.000


Naknada se isplaćuje samo u mesec u kojem se održava sednica, bez obzira na broj održanih sednica u tom mesecu. Planira se 12 sednica Nadzornog odbora.
Planirana masa sredstava za navedene namene će se realizovati u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzećima koji između ostalog predviđa i postupanje do imenovanja Nadzornog odbora, a najviše do nivoa ukupno planiranih sredstava utvrđenih ovim zakonom.

Posebnim aktom osnivača će se imenovati Nadzorni odbor i utvrditi visina naknade za isti pod uslovima, kriterijumima i u rokovima utvrđenim u Zakonu o javnim preduzećima. 
PRILOG BR.  5.  –  DRUGA PRIMANjA
	 DRUGA PRIMANjA (u dinarima)
	Br.
	Plan 2012
	Plan
2013
	2013/2012 [%]

	Otpremnine
	1
	-
	-
	-

	Solidarna pomoć
	2
	880.000,00
	1.071.500,00
	121

	Ukupno (1+2)
	3
	880.000,00
	1.071.500,00
	121

	Jubilarne nagrade
	4
	-
	620.000,00
	-

	UKUPNO(3+4)
	  
	880.000,00
	1.691.500,00
	192


NAPOMENA: 

 - za isplatu solidarne pomoći u 2013.god. planirano je  više u odnosu na      2012. godini zbog planiranog povećanja broja radnika  a i novozaposlenih u SRC Prozivka koji su u 2012 godini radili od maja meseca. 
- Otpremnine nisu planirane 
- Jubilarne nagrade su definisane pravilnikom o radu preduzeća, član 49a koji glasi: ,,Povodom jubileja 20. godina rada preduzeća  poslodavac može u zavisnosti od finansijske mogućnosti Preduzeća obezbediti svim radnicima isplatu jubilarne nagrade u visini do 10.000,00 dinara”. Preduzeće je osnovano 11.06.1993. Planirana je isplata po 10.000,00 dinara za svakog zaposlenog.
PRILOG BR. 6.  -  NAKNADA TROŠKOVA, ZARADE IZ DOBITI
 
	NAKNADA TROŠKOVA (u dinarima)
	Br.
	Plan 2012
	Plan
2013
	% 
2013/2012

	Naknada troškova smeštaja i ishrane na službenom putu
	1
	30.000,00
	30.000,00
	100

	Naknada troškova prevoza na službenom putu
	2
	20.000,00
	80.000,00
	400

	Naknada troškova prevoza na radno mesto i sa radnog mesta
	3
	2.032.600,00
	2.218.500,00
	109

	Naknada troškova za smeštaj i ishranu na terenu
	4
	-
	-
	-

	Ostale naknade troškova zaposlenima
	5
	-
	-
	-

	UKUPNO(1+2+3+4+5)
	  
	2.082.600,00
	2.328.500,00
	112



 1. Naknada troškova smeštaja i ishrane na službenom putu su planirana na nivou 2012. godine, naknada troškova prevoza na službenom putu  je povećano za 60.000 din. 
2. Nakanada troškova prevoza na radno mesto i sa radnog mesta planirana su u skladu sa planiranom realizacijom za 2012. godinu i predviđenom cenom rasta komunalnih usluga za 2013.godinu kao i planiranim povećanjem broja radnika..
PRILOG BR. 7.  -    ZARADA IZ DOBITI
 
	ZARADA IZ DOBITI (u dinarima)
	Prethodna 
godina 
(Plan)
	Prethodna 
godina 
(Realizacija)
	Tekuća 
godina
	% (3/1)*100
	% (3/2)*100

	  
	1
	2
	3
	4
	5

	Zarade iz dobiti
	-
	-
	-
	-
	-


 

      NAPOMENA: preduzeće ne planira isplatu zarade iz dobiti
PRILOG 8. JUBILARNE NAGRADE(u dinarima) 
	MESEC
	Jubilarne nagrade
(plan 2012)
	Jubilarne nagrade
(realiz.2012)
	Jubilarne nagrade
(plan 2013)
	Broj primalaca
(plan
2012)
	Broj
primalaca
(realizacija
2012)
	Broj primalaca
(plan 2013)
	Prosek
(1/4)
	Prosek
(2/5)
	Prosek
(3/6)
	%
(3/1*100)
	%
(7/9*100)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Januar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Februar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Mart
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	April
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Maj
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Jun
	0
	0
	620.000
	0
	0
	62
	0
	0
	10.000
	0
	0

	Jul
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Avgust
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Septembar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Oktobar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Novembar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Decembar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	UKUPNO:
	0
	0
	620.000
	0
	0
	62
	0
	0
	10.000
	0
	0


PRILOG 9. OTPREMNINE( u dinarima)  

	MESEC
	Otprem
nine   (plan 2012)
	 Otprem
nine (realiz. 2012)
	Otprem
nine (plan 2013)
	Broj primalaca
(plan
2012)
	Broj
primalaca
(realizacija
2012)
	Broj primalaca
(plan 2013)
	Prosek
(1/4)
	Prosek
(2/5)
	Prosek
(3/6)
	%

(3/1*100)
	%

(7/9*100)

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Januar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Februar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Mart 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	April
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Maj
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Jun
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Jul
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Avgust
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Septembar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Oktobar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Novembar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Decembar
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	UKUPNO:
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
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    mr Šandor Fazekaš
Референт за спорт и рекреацију  


(1)








Комунални хигијеничар


(6)








Комунални хигијеничар


(3)








Гардеробер


(1)








Благајник


(2)





Возач друмског


возила  


(1)








Електромонтер инсталатер 


(1)





Помоћник машиниста


комп. танице  (1)








Машиниста комп.


станице  


(2)








Благајник


(1)





Домар


(1)








Благајник


(3)





Сервисер спортске 


опреме   


(1)








Столар за монт. оправке и одрж.  


(1)








Бравар


(1)








Електромонтерски техничар 


инстал.и опреме  (1)








Комунални хигијеничар


(3)





Гардеробер


(1)





Купалишни спасилац


(1)





Зидар


(1)





Помоћник машиниста


гасне станице   (3)








Машиниста гасне станице  


(2)





Перач рубља


(2)








Благајник


(2)








Помоћник машиниста


комп. станице  (3)








Машиниста комп.


станице 


 (2)








Референт услуж.


ком. послова


(1)








Референт за исправност воде у базенима  (1)





Помоћник директора  (1)





Заменик директора  (1)





Књиговођа контиста (1)








Књиговодствени ликвидатор  


(1)





Административно-технички секретар  (1)





Управник  Градског клизалишта (1)





Управник хале сп., стонот с., сп. тер. у Првом. (1)





Управник СРЦ Прозивка  


(1)





Управник отвореног базена  


(1)





Референт техничке


исправ. објеката 


 (1)








Организатор књигов. послова 


 (1)





Организатор правног


пословања (1)





Директор предузећа  (1)
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