ВЛАДА РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ – Агенција за развој малих и средњих предузећа


PREDLAGAČ: GRADSKO VEĆE




  
                    P R E D L O G

Na osnovu člana 50.  stav 3. i 5. Zakona o javnim preduzećima («Službeni glasnik RS», br. 119/2012) i člana 33. stav 1. tačka 8. Statuta Grada Subotice («Službeni list Opštine Subotica», br. 26/08 i 27/08-ispravka i «Službeni list Grada Subotice», br. 46/11),

Skupština grada Subotice, na …. sednici održanoj dana ……………… 2013. godine, donela je

R E Š E NJ E

o davanju saglasnosti na Program poslovanja Javno komunalnog preduzeća 

«Pogrebno» Subotica za 2013. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javno komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica za 2013. godinu, donet od strane Upravnog odbora Javno komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica dana      24. decembra 2012. godine.

II
Ovo Rešenje se objavljuje u «Službenom listu Grada Subotice».

O b r a z l o ž e nj e

Pravni osnov: Član 50. stav 3. i 5.  Zakona o javnim preduzećima  («Službeni glasnik RS» br. 119/2012), prema kojem na programe poslovanja saglasnost daje osnivač i član 33. stav 1. tačka 8. Statuta Grada Subotice («Službeni list Opštine Subotica», br. 26/08 i 27/08-ispravka i «Službeni list Grada Subotice», br. 46/11), prema kojem Skupština grada, u skladu sa zakonom, osniva službe, javna preduzeća, ustanove i organizacije i vrši nadzor nad njihovim radom.

Razlozi za donošenje: Zakonom o javnim preduzećima  («Službeni glasnik RS», br. 119/2012) utvrđeno je da Program poslovanja sadrži:  planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama; planirani način raspodele dobiti javnog preduzeća, odnosno planirani način pokrića gubitka javnog preduzeća; elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, zarada i zapošljavanja u tom preduzeću, odnosno zavisnom društvu kapitala, koji se utvrđuju u skladu sa politikom projektovanog rasta zarada u javnom sektoru, koju utvrđuje Vlada za godinu za koju se program donosi; kriterijume za korišćenje sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju, kao i kriterijume za određivanje naknade za rad predsednika i članova nadzornog odbora. 

Zakonom o budžetskom  sistemu (« Službeni glasnik Republike Srbije» broj 54/09, 73/10,  101/10, 101/11 i 93/12) u delu Fiskalna pravila, u članu 27e utvrđena su pravila za usklađivanje plata i penzija javnom sektoru u 2013.godine na sledeći način:

· u aprilu 2013.godine, plate i penzije povećaće se za 2 %

· u oktobru 2013.god. plate i penzije uskladiće se sa  stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci

 Projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013.god. iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata


Fiskalnom strategijom za 2013. godinu i projekcijama za 2014. i 2015. godinu iz novembra 2012.godine, projektovana inflacija na kraju perioda 2013.godine je 5,5 %, što se uzima kao osnov za povećanje cena.
Ukupna planirana masa sredstava za zarade u 2013. god. u odnosu na 2012. godinu u slučaju kada je planirani isti broj zaposlenih u 2012. i 2013. godini je veća za 4 %.  Prilikom planiranja mase sredstava za zarade, preduzeće uzima u obzir povećanja tokom 2012. godine (u aprilu za 3,46 % i u oktobru za 2 %), što znači da osnovicu svodi na decembar 2012. godine i indeksira platu sa planiranim rastom u 2013. godini.

Međutim, realizacija planirane mase sredstava za zarade zavisiće kako od ostvarenog šestomesečnog rasta cena na malo, tako i od broja zaposlenih u određenom mesecu.

 Uredbe koje prate sprovođenje Zakona o javnim preduzećima:

- Uredba o postupku privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz budžeta Republike Srbije jedinici lokalne samouprave, odnosno prenosa pripadajućeg dela poreza na zarade i poreza na dobit preduzeća autonomnoj pokrajini («Službeni glasnik RS», br. 6/06 i 108/08) i

· Uredba o načinu i kontroli obračuna i isplate zarada u javnim preduzećima («Službeni glasnik RS», br. 5/06).

Pored Zakona o javnim preduzećima, Zakona o budžetskom sistemu, Zakona o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu, Odluke o budžetu Grada Subotice za 2013. godinu i projektovane inflacije za 2013. godinu, u pripremi programa polazilo se i od sledećeg uputstva osnivača:

· Da se rast cena ne planira pre početka III kvartala, tj. pre 1. jula 2013. godine (ne više od 5,5 % po svakoj kategoriji cenovnika pojedinačno) uz uslov da je od poslednje korekcije cena proteklo najmanje 12 meseci;

· Sredstva za isplate po ugovorima mogu da se planiraju najviše do nivoa planiranih sredstva za 2012. godinu. Uzimajući u obzir ograničenja koja su postojala Programima poslovanja za prethodne godine, proizilazi da se isplate po ugovorima mogu planirati maksimalno na nivou plana za 2009. godinu;

· u okviru «isplata po ugovorima» pored privremeno-povremenih poslova, dopunskog rada, ugovora o delu, autorskih honorara i sl. spadaju i naknade Upravnom i Nadzornom odboru, koje se formiraju kao i u prethodnom periodu na način kako je objašnjeno u svakom programu.

Naknade se isplaćuju samo za mesec u kojem je održana sednica bez obzira na broj održanih sednica u tom mesecu.

            Zakonom o javnim preduzećima iz decembra 2012.godine, u delu koji se odnosi na organe Preduzeća predviđeno je postojanje Nadzornog odbora koji može da ima samo tri člana. Međutim, u prelaznim i završnim odredbama je utvrđeno da je osnivač u obavezi da osnivačka akta usaglasi u određenom roku, kao i da do imenovanja Nadzornog odbora u smislu ovog Zakona, Upravni odbor vrši funkciju nadzora. Iz tog razloga su planirana sredstva za navedene namene na način kako je dato u Programu, a nakom usaglašavanja akata osnivača i preduzeća, imenovanja Nadzornih odbora i uvrđivanja kriterijuma za naknadu za isti, sredstva za Nadzorni odbor će se i realizovati u skladu sa tim.

Ukupna masa sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju može da se planira najviše do nivoa planiranih sredstava za iste namene u 2012. godini u nominalnom iznosu, što znači da je u nominalnom iznosu u visini koja se primenjuje od 2009. godine;

· Nakon usmeravanja 50 % dela dobiti iz 2012. godine osnivaču, preostali deo dobiti od 50 % koristi se isključivo za investicije;

· Sredstva za službena putovanja planiraju se najviše do nivoa planiranih sredstava za iste namene u 2012. godini;

Napominjemo da Usvojeni programi javnih preduzeća moraju da sadrže sve elemente utvrđene zakonom, a dostavljaju se ministarstvu obrazovanom za oblast u kojoj je delatnost za koje je obrazovano javno preduzeće, ministarstvu nadležnom za poslove trgovine, ministarstvu nadležnom za poslove rada, ministarstvu nadležnom za poslove finansija i ministarstvu nadležnom za poslove lokalne samouprave, koja u okviru svojih nadležnosti vrše kontrolu i prate stepen usklađenosti planiranih i realizovanih aktivnosti. Ukoliko se programi ne se sprovode u skladu sa smernicima ekonomske politike Vlade i ako se ne poštuju odredbe Zakona u smislu poštovanja rokova za izmirenje obaveza, na predlog ministra finansija može izdati nalog da se privremeno obustavi prenos transfernih sredstava gradovima i opštinama, koji su osnivači javnih preduzeća. 

Upravni odbor JKP “ Pogrebno” je na svojoj sednici održanoj dana 24. decembra  2012. godine usvojio Program poslovanja preduzeća za 2013. godinu i isti uputio Skupštini grada radi dobijanja saglasnosti.

Kako je program poslovanja Preduzeća u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima u smislu da sadrži sve predviđene elemente i da zadovoljava sve kriterijume ograničenja, predlaže se Skupštini grada davanje saglasnosti na program poslovanja na način kako je dato u prilogu ovog Rešenja.
Izvršioci : JKP «Pogrebno» i Sekretarijat za lokalni ekonomski razvoj, privredu, poljoprivredu, komunalne poslove i zaštitu životne sredine.

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog Rešenja nije potrebno posebno obezbediti sredstva u budžetu Grada Subotice.
Broj: 828
Dana 21. decembra 2012. godine
PROGRAM POSLOVANjA 

JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZEĆA
«POGREBNO» SUBOTICA
ZA 2013. GODINU
OSNIVAČ:  GRAD SUBOTICA
NADLEŽNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR: FILIJALA SUBOTICA
DELATNOST: 96.03. POGREBNE I SRODNE AKTIVNOSTI
MATIČNI BROJ: 08058644
SEDIŠTE: SUBOTICA, TRG ŽRTAVA FAŠIZMA broj 1.
Subotica, decembra 2012. godine
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1.     PROFIL
1.1.   Kratak istorijat
Istorijat pogrebne delatnosti u Subotici, institucionalno, odnosno organizovano na državnom nivou, može se pratiti počev od 1947. godine kada je osnovano Gradsko pogrebno preduzeće – Subotica, koje se vodilo kao Ustanova Narodnog odbora opštine Subotica. Tokom 1954. godine osnovano je Pogrebno preduzeće – Subotica, koje je pravni prethodnik Komunalnoj ustanovi za sahranjivanje i održavanje groblja Subotica, osnovanoj 1963. godine i Komunalnoj radnoj organizaciji «Subotica», osnovanoj 1977. godine, u okviru koje je dana 29. aprila 1977. godine osnovana Osnovna organizacija udruženog rada «Pogrebno». Dana 11. marta 1988. godine, osnovana je Komunalna radna organizacija «10. oktobar»  a u okviru iste Osnovna organizacija udruženog rada «Pogrebno».

Dana 01. januara 1990. godine, registrovano je Javno komunalno preduzeće «Pogrebno» Subotica, kao samostalno preduzeće i pravni sledbenik svih napred navedenih oblika dotadašnjih institucionalizovanih preduzeća, iz razloga prestanka potrebe za objedinjavanjem svih komunalnih delatnosti za teritoriju opštine Subotica u jednom preduzeću, a imajući u vidu mogućnost koju su pružali pozitivni propisi.

Počev od dana 01. januara 1994. godine, iz registrovane delatnosti Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» brisane su delatnosti pružanja usluga prevoza, ceremonijala i prodaje pogrebne opreme, kao i kamenorezačka delatnost, obe kao tržišno orjentisane delatnosti, te je Javno komunalno preduzeće «Pogrebno» Subotica kod nadležnog suda upisano kao osnivač dva nova društvena preduzeća, registrovana za obavljanje navedenih delatnosti, a koja su kasnije u postupku privatizacije prešla u akcionarsko društvo, kao oblik postojanja privrednog društva.

Skupština grada Subotica, koja vrši osnivačka prava nad Javnim komunalnim preduzećem «Pogrebno» Subotica na svojoj sednici održanoj dana 30. decembra 2010. godine, donela je Odluku o izmeni Odluke o osnivanju preduzeća, kojom se dozvoljava preduzeću da se, nakon višegodišnje pauze, ponovo bavi prodajom pogrebne opreme, kao i pružanjem usluga prevoza i ceremonijala. Obavljanje navedenih delatnosti preduzeće je započelo 20. aprila 2011. godine.
1.2.  Osnovna delatnost i oblik preduzeća

Javno komunalno preduzeće «Pogrebno» Subotica organizovano je radi obavljanja delatnosti od opšteg interesa – uređenje i održavanje groblja na teritoriji grada Subotica, a pretežna registrovana delatnost su pogrebne i prateće aktivnosti, pri čemu je preduzeće registrovano i za obavljanje grubihgrađevinskih radova niskogradnje te ostalih građevinskih radova.

Danom stupanja na snagu Odluke o izmeni Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica, preduzeće kao pretežnu delatnost obavlja poslove pogrebne i srodne aktivnosti, ali i poslove proizvodnje betonske galanterije (žardinjera, klupe i stolovi) kao i prodaju robe na malo u specijalizovanim prodavnicama.
1.3. Zakonski okvir poslovanja

Poslovanje Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica uređeno je odredbama pozitivnih propisa, a naročito:

- Ustavom Republike Srbije («Službeni glasnik Republike Srbije», broj 98/2006),

- Zakonom o javnim preduzećima («Službeni glasnik Republike Srbije», broj 119/2012),
- Zakonom o privrednim društvima («Službeni glasnik Republike Srbije», broj 36/2011 i 99/2011),

- Zakonom o komunalnim delatnostima («Službeni glasnik Republike Srbije», broj 88/2011),

-Zakonom o sahranjivanju i grobljima («Službeni glasnik Socijalističke republike Srbije», broj 20/1977, 24/1985 i 6/1989 i «Službeni glasnik Republike Srbije», broj 53/1993, 67/1993, 48/1994 i 101/2005) 

-Odlukom o uređenju i održavanju groblja i sahranjivanju opštine Subotica («Službeni list opštine Subotica», broj 13/1998, 04/1999, 13/2000 i 30/2001),

te mnogobrojnim podzakonskim aktima kojima se reguliše postojanje i rad privrednih društava, kao i uređuje njihovo poslovanje.

1.4. Organizaciona šema preduzeća
Javno komunalno preduzeće «Pogrebno» Subotica nema posebno organizovane poslovne jedinice, odnosno posluje kao jedinstvena celina u okviru koje su pojedini poslovi podeljeni po sektorima, te se može praviti razlika između poslova koji se po mestu izvršavanja obavljaju u okviru:

- opštih poslova, u poslovnim prostorijama u sedištu preduzeća,

- prodavnice pogrebne opreme, takođe u poslovnim prostorijama u sedištu preduzeća,
- zidarske grupe,
-grupa raspoređenih na obavljanju poslova osnovne delatnosti (grupe zaposlenih u okviru Kerskog, Bajskog, Senćanskog i Palićkog groblja kao i groblja u Dudovoj šumi) i
- ceremonijal majstora na pružanju usluga prevoza i ceremonijala sahrane.

1.5. Način finansiranja poslovanja preduzeća
Javno komunalno preduzeće «Pogrebno» Subotica se finansira iz sopstvenih sredstava ostvarenih na tržišnom principu uz kontrolu cenovnika od strane nadležnih organa osnivača, subvencija za poslove uređenja i održavanja groblja, dok su odobrena budžetska sredstva strogo namenska i uvek su investicione prirode.
2. OSNOVE ZA IZRADU PLANA 2013. GODINE
Procena rezultata za 2013. godinu izvršena je na osnovu ostvarenja u 2012. godine kao i očekivanja o bržem ili sporijem rastu elemenata prihoda i rashoda do kraja godine. Neostvareni planirani nivoi ukupnog prihoda i rashoda je posledica nedovoljnog i neblagovremenog povećanja cena pogrebnih usluga u odnosu na rast ostalih cena koje nisu pod kontrolom, a imaju veoma negativan uticaj na poslovanje u toku godine, takođe i smanjenja potražnje za kupovinu grobnica u odnosu na prethodnu godinu.

Klasične konkurencije u osnovnoj delatnosti u oblasti ostvarenja ukupnog prihoda nema, a takođe ni kod ostvarenja elemenata rashoda. Tek s početkom organizovanja novoregistrovane delatnosti u pogledu prodaje pogrebne opreme, kao i pružanja usluga prevoza i ceremonijala u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica može se govoriti o obavljanju delatnosti tržišnog karaktera, te borbu na načelima lojalne konkurencije na tržištu.

Iako su u delatnost Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica ponovo vraćene ranije izdvojene usluge koje imaju tržišni karakter odnosno konkurenciju, ne može se govoriti o monopolu jer su uslovi poslovanja i osnovna delatnost preduzeća određeni od strane osnivača.

3. MARKETING STRATEGIJA I KRITERIJUMI SREDSTAVA ZA POMOĆ, SPORTSKE AKTIVNOSTI, PROPAGANDU I REPREZENTACIJU
S obzirom da u delatnosti preduzeća postoji 50 do 60 vrsta usluga koje se pružaju građanima i pravnim licima, tako da se kalkulacija izrađuje samo za grobnice kojih ima nekoliko tipova a metodologija se ne menja, jedino se koriguje nivo satnice. Iako se počev od početka 2006. godine u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica prodaju grobnice na 4 rate bez kamate, a od 2010. godine u ponudi je i prodaja putem kredita poslovnih banaka, zbog smanjenja potražnje evidentno je i smanjenje broja prodatih grobnica u odnosu na ranije godine.

Zbog nepostojanja prave konkurencije u oblasti pružanja naših usluga, nemoguće je izvršiti bilo kakvo pozicioniranje na tržištu.
Bez obzira na napred navedeno mora se naglasiti da se svakodnevno obraća pažnja na odnose, odnosno na saradnju sa javnošću, jer se u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica obavlja jedna od komunalnih delatnosti od opšteg interesa. Do sada zbog specifičnosti delatnosti koju preduzeće obavlja, ali i samog naziva preduzeća, nisu praktikovane propagandne i promotivne aktivnosti. Komunikaciju sa građanima pored direktnog kontakta vršena je i putem svih vrsta sredstava medija, a kako bi rad Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica bio transparentniji u delu vođenja grobne evidencije, svi raspoloživi podaci iz iste dostupni su svim zainteresovanim licima i putem web stranice preduzeća na kome je za nepune 3 godine postojanja zabeleženo preko 505.000 poseta. Međutim, kako je preduzeće započelo obavljanje tržišno orjentisane delatnosti (prodaja pogrebne opreme, pružanje usluga prevoza i ceremonijala), u 2012. godini akcenat je bio na intenzivnom reklamiranju ovih usluga putem sredstava javnog informisanja (pisanih medija, radija i televizije) samim tim se javila opravdana potreba povećanja iznosa namenjenog za reklamu i propagandu. U 2012. godini realizovan je planiran projekat TV posmrtnice, radi bolje informisanosti građana, koji je potpuna novina na teritoriji grada.
Sredstva za sponzorstvo i donatorstvo za 2013. godinu planirana su kao u 2012. godini, pri čemu se poštuju određeni kriterijumi kod dodele pomoći i to određen direktan ili indirektan interes preduzeća, zatim opšti interes, socijalni momenat, saradnja sa građanima putem Mesnih zajednica u organizovanju radnih akcija na grobljima sa istih teritorija itd. 
	sredstva za reklamu i propagandu
	400.000,00
	27,00

	sredstva za reprezentaciju 
	800.000,00
	54,00

	sredstva za sponzorstvo i donatorstvo
	289.120,00
	19,00

	UKUPNO
	1.489.120,00
	100,00


Iz prednje tabele se vidi da se u 2013. godini planira utrošiti 1.489.120,00 dinara. Tokom 2012. godine izvršeno je povećanje sredstava namenjenih za reklamu i propagandu iz objektivnih razloga jer se preduzeće počelo baviti tržišno orjentisanim delatnostima (prodaja pogrebne opreme i pružanje usluga prevoza i ceremonijala), dok je planirani iznos za reprezentaciju usaglašen kako sa potrebama organizovanja delatnosti preduzeća i saradnje sa povećanim krugom poslovnih partnera, tako i sa potrebama većeg broja  zaposlenih u odnosu na ranije godine. 

4. PLAN PROIZVODNjE I POLITIKA CENA
U tabeli broj 1. prikazan je plan proizvodnje i usluga, a dobijene određene pozicije ukupnog prihoda na osnovu postojećih cena, prikazane su u tabeli broj 2.

Politika cena u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica se vodi na osnovu pozitivnih zakonskih propisa, a u skladu sa politikom osnivača i poslovodnih organa preduzeća. Poslednje povećanje cena je izvršeno 24. oktobra 2012. godine linearno na nivou do 3,5%.

U 2013. godini, u skladu sa projektovanom inflacijom za 2013. godinu, planira se povećanje cena komunalnih proizvoda i usluga preduzeća, kumulativno za celu godinu 5,5% u odnosu na decembar 2012. godine. Po uputstvu Osnivača povećanje cena se ne može planirati pre isteka 12 meseci od poslednjeg povećanja, što znači da se u 2013. godini povećanje planira od novembra meseca.
-fizički obim proizvodnje - usluga                                                                                    Tabela broj 1.

(u jedinicama mere)

	Red br.
	Naziv proizvoda usluge
	Jedinica mere
	Ostva-reno 2011
	Plan 2012
	Pro-cena 2012
	Plan 2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.
	iskop rake
	slučaj
	490
	500
	467
	470
	102
	95
	10

	2.
	otvaranje grobnice
	slučaj
	958
	960
	971
	970
	100
	101
	100

	3.
	ekshumacija
	slučaj
	48
	50
	57
	60
	104
	119
	105

	4.
	izrada grobnica
	komad
	123
	76
	76
	22
	62
	62
	29

	5.
	upotreba mrtvačnice
	slučaj
	1239
	1220
	1243
	1220
	98
	100
	98

	6.
	rashladna komora
	slučaj
	1618
	1880
	723
	710
	116
	45
	98

	7.
	naknada za korišćenje specijalnih kolica za prevoz cveća
	slučaj
	396
	970
	758
	560
	245
	191
	74

	8.
	naknada za korišćenje specijalnih kolica za prevo pokojnika
	slučaj
	406
	980
	758
	560
	241
	187
	74

	9.
	naknada za ulazak specijalnog vozila u groblje
	slučaj
	416
	1000
	442
	-
	240
	106
	-

	10.
	usluga ceremonijala
	slučaj
	182
	290
	341
	350
	159
	187
	103

	13.
	prodaje pogrebne opreme
	slučaj
	213
	310
	422
	430
	146
	198
	102

	14.
	usluga prevoza
	slučaj
	345
	528
	685
	680
	153
	199
	99

	15.
	naknada za grobnicu
	slučaj
	1497
	1500
	1981
	1980
	100
	132
	100

	16.
	naknada za raku
	slučaj
	695
	690
	668
	670
	99
	96
	100


Odredbom člana 2. Odluke o uređenju i održavanju groblja i sahranjivanju opštine Subotica («Službeni list opštine Subotica», broj 13/1998, 04/1999, 13/2000 i 30/2001) predviđeno je da se pod uređenjem i održavanjem groblja i sahranjivanju, koje su komunalne delatnosti od opšteg interesa, smatra, između ostalog, sprovođenje ceremonijala sahrane, kao i prevoz i prenos umrlih.

Zakon o javnim preduzećima i obavljanju delatnosti od opšteg interesa predviđa u članu 3. da delatnost od opšteg interesa obavljaju javna preduzeća.

Obzirom na navedeno, te činjenicu diskontinuiteta u trajanju od preko 15 godina u obavljanju predmetnih delatnosti kao i primenu Zakona o komunalnim delatnostima, opravdano je planirati iste u realnom obimu, pri čemu će, realniji plan biti moguć tek nakon obavljanja navedenih delatnosti tokom jedne poslovne godine, sve zbog potrebe da usluge budu povoljnije za građane Subotice odnosno korisnike usluga.
-  ukupan prihod               




                                             Tabela broj 2.

                                                                       ( u dinarima)

	red
br.
	Vrsta prihoda usluge
	Ostvareno 2011
	Plan 

2012
	Procena 2012
	Plan 

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	Prihod od prodaje robe
	4.993.113,63
	6.700.000,00
	10.000.000,00
	12.000.000,00
	149
	179
	120

	2.
	Prihodi od prodaje got.proizvoda
	7.110.859,70
	7.000.000,00
	6.500.000,00
	7.000.000,00
	93
	100
	108

	3.
	Komunalne usluge
	33.378.066,25
	38.000.000,00
	37.000.000,00
	38.000.000,00
	97
	100
	103

	4.
	Ostale usluge
	5.242.830,64
	4.000.000,00
	8.000.000,00
	8.000.000,00
	200
	100
	100

	5.
	Povećanje vrednosti zaliha
	4.107.026,42
	-
	9.500.000,00
	-
	-
	-
	-

	6.
	Smanjenje vrednosti zaliha
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	Subvencije-dotacije
	1.5000.000,00
	2.500.000,00
	2.500.000,00
	3.000.000,00
	100
	120
	120

	8.
	Zakup
	222.753,13
	220.000,00
	160.000,00
	160.000,00
	73
	91
	100

	9
	Kamate
	204.753,13
	200.000,00
	170.000,00
	200.000,00
	85
	100
	118

	10.
	Prihod od prodaje opreme
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.
	Prodaja materijala
	400.554,71
	100.000,00
	1.000.000,00
	100.000,00
	1000
	100
	10

	12.
	Ostvareni vanredni prihodi
	50.661,07
	100.000,00
	120.000,00
	100.000,00
	120
	100
	83

	13.
	Viškovi materijala
	890,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	14.
	Prihod od usklađivanja vrednosti
	-
	-
	11.000,00
	-
	-
	-
	-

	
	UKUPNO
	57.212.650,97
	58.820.000,00
	74.961.000,00
	68.560.000,00
	127
	117
	91


Ukupni troškovi i rashodi                                                                                                                                                                         Tabela broj 3.

( u dinarima)

	Red. br.
	Vrsta troška (usluge)
	Ostvareno 2011
	Plan 

2012
	Procena 

2012
	Plan 

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	501
	Nabavna vrednost prodate robe
	2.797.953,43
	5.000.000,00
	7.000.000,00
	8.500.000,00
	140
	170
	121

	511
	Troškovi materijala za izradu
	3.773.440,15
	1.200.000,00
	3.500.000,00
	2.000.000,00
	292
	167
	57

	512
	Troškovi ostalog materijala
	1.947.377,51
	2.000.000,00
	2.000.000,00
	2.000.000,00
	100
	100
	100

	513
	Troškovi goriva i maziva
	2.263.883,41
	3.030.441,00
	3.100.000,00
	3.500.000,00
	102
	115
	113

	520
	Troškovi bruto zarada
	23.079.480,79
	27.835.713,00
	27.235.649,41
	28.951.761,00
	98
	104
	106

	521
	Troškovi doprinosa na teret poslodavca
	4.291.271,76
	4.990.850,00
	4.991.000,00
	5.382.044,00
	100
	108
	108

	522
	Troškovi autorskih honorara i ugovora o delu
	573.732,60
	604.370,00
	412.964,02
	604.370,00
	68
	100
	146

	526
	Troškovi naknada za Upravni i Nadzorni odbor
	868.584,36
	895.630,00
	880.414,05
	895.630,00
	98
	100
	100

	529
	Ostali lični rashodi
	1.176.461,61
	2.726.420,00
	1.800.000,00
	2.438.000,00
	66
	89
	135

	530
	Troškovi proizvodnih usluga
	179.430,00
	-
	85.000,00
	100.000,00
	-
	-
	118

	531
	Troškovi transportnih usluga
	1.052.717,91
	1.000.000,00
	600.000,00
	1.000.000,00
	60
	100
	167


	532
	Troškovi usluga održavanja
	3.400.510,42
	2.000.000,00
	3.600.000,00
	3.700.000,00
	180
	185
	103

	533
	Troškovi zakupnina
	16.667,10
	-
	28.000,00
	28.000,00
	-
	-
	100

	535
	Troškovi reklame i propagande
	196.673,87
	400.000,00
	400.000,00
	400.000,00
	100
	100
	100

	539
	Troškovi ostalih usluga
	1.545.988,94
	1.700.000,00
	3.500.000,00
	2.000.000,00
	206
	118
	57

	540
	Troškovi amortizacije
	1.913.989,24
	2.000.000,00
	2.500.000,00
	3.000.000,00
	125
	150
	120

	545
	Rezervisanja
	4.364.000,00
	-
	9.100.000,00
	-
	-
	-
	-

	550
	Troškovi neproizvodnih
usluga
	560.398,06
	600.000,00
	1.200.000,00
	1.000.000,00
	200
	167
	83

	551
	Troškovi reprezentacije
	385.271,11
	800.000,00
	800.000,00
	800.000,00
	100
	100
	100

	552
	Troškovi premije osiguranja
	247.617,72
	250.000,00
	250.000,00
	250.000,00
	100
	100
	100

	553
	Troškovi platnog prometa
	189.443,49
	200.000,00
	220.000,00
	250.000,00
	110
	125
	114

	555
	Troškovi poreza
	244.292,51
	250.000,00
	130.000,00
	200.000,00
	52
	80
	154

	559
	Ostali nematerijalni troškovi
	315.345,92
	300.000,00
	200.000,00
	250.000,00
	67
	83
	125

	561
	Kamate
	167,58
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	563
	Kursne razlike
	3.005,84
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	570
	Gubici po osnovu rashodovane opreme
	3.693,49
	-
	-
	-
	-
	-
	

	574
	Manjkovi
	851,94
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	579
	Ostali neposlovni rashodi
	798.134,95
	739.120,00
	800.000,00
	800.000,00
	108
	108
	100

	585
	Obezvređenje finansijskih potraživanja i plasmana
	593.773,91
	593.773,91
	-
	-
	-
	-
	-

	
	UKUPNO
	56.784.159,62
	58.522.544,00
	74.333.027,48
	68.049.805,00
	127
	116
	92


4. 1. Planirani način raspodele dobiti
Utvrđivanje nivoa dobiti za 2012. godinu i raspodela iste u 2013. godini se planira na sledeći način:

Tabela broj 4.

	Red. br.
	Opis
	Iznos

	1.
	Ukupni prihodi
	74.961.000,00

	2.
	Ukupni rashodi
	74.333.027,48

	3.
	Dobit (1 – 2)
	627.972,52

	4.
	- 50% za osnivača
	313.986,29

	5.
	- 50% za poslovanje preduzeća
	313.986,26


Kriterijumi za raspodelu planirane dobiti su 50% za grad Suboticu, kao osnivača, a 50% za poslovanje preduzeća koji će se prvenstveno koristiti za investiciona ulaganja, održavanje postojećih objekata i obezbeđenje optimalnog nivoa zaliha gotovih proizvoda odnosno za jačanje materijalne osnove za dalji razvoj preduzeća, a delimično za implementaciju geoinfomacionog sistema Memento 5 za upravljanje grobljima koji je razvila firma «Axiom» kao novo i specijalizovano programsko rešenje, s kojim bi se, nakon potpune implementacije, moglo preći na naplatu naknada putem uplatnica čak i na godišnjem nivou, što je u interesu građana i svih korisnika usluga preduzeća.
5. KADROVI
U 2013. godini ne planira se povećanje broja zaposlenih. Tokom 2012. godine planirani broj izvršilaca je bio 39, s obzirom na obim poslova ali i poslove prodaje pogrebne opreme, kao i pružanja usluga prevoza i ceremonijala, se pokazao potrebnim u 2012. godini.
U tabeli broj 5. prikazana je projekcija zaposlenih, odnosno broja izvršilaca u 2012. i 2013. godini obzirom na podelu poslova po sektorima.

   Tabela broj 5.
	Sektor poslova
	Broj zaposlenih u 

2012. godini - plan
	Planirani broj zaposlenih u 2013. godini

	Osnovna delatnost:
	
	

	prodaja pogrebne opreme
	9
	9

	zidarska grupa
	7
	7

	grupe po grobljima
	15
	15

	Administracija:
	
	

	opšti poslovi
	7
	7

	Menadžment:
	
	

	Organ poslovodstva-direktor
	1
	1


- kadrovi po kvalifikacionoj strukturi                                                              Tabela broj 6.
	Red.

Br.
	Kvalifikaciona struktura
	Ostvareno 2011.
	Procena 

XII 2012.
	Plan 

2013.
	Indeks

	
	
	
	
	
	4/3
	5/4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	NK
	1
	1
	1
	100
	100

	
	PK
	15
	15
	15
	100
	100

	
	KV
	11
	13
	13
	118
	100

	
	SSS
	7
	7
	7
	100
	100

	
	VKV
	-
	-
	-
	-
	-

	
	VS
	2
	2
	2
	100
	100

	
	VSS
	1
	1
	1
	100
	100

	
	magistri
	-
	-
	-
	-
	-

	
	doktori nauka
	-
	-
	-
	-
	-

	
	UKUPNO
	37
	39
	39
	105
	100


- pregled starosne strukture zaposlenih                                                                  Tabela broj 7.

	red.br
	Starosna struktura
	31. decembar 2011.
	31. decembar 2012.
	31. decembar 2013.

	1.
	mlađi od 20 godina
	-
	
	-

	2.
	od 20 do 30 godina
	5
	3
	3

	3.
	od 30 do 40 godina
	14
	11
	9

	4.
	od 40 do 50 godina
	6
	13
	14

	5.
	od 50 do 60 godina
	9
	8
	12

	6.
	više od 60 godina
	3
	4
	1

	
	UKUPNO
	37
	39
	39


Podaci u prednjoj tabeli ukazuju da je planirano pomeranje starosne strukture zaposlenih i ostvareno zasnivanjem novih radnih odnosa, a imajući u vidu radne odnose koji su zbog privremenog povećanja obima sezonskih poslova zasnivani na određeno vreme .
- pregled po godinama staža                                                                                         Tabela broj 8.
	red.br
	Godine staža
	31. decembar 2011.
	31. decembar 2012.
	31. decembar 2013.

	1.
	do 5 godina
	5
	6
	6

	2.
	od 6 do 10 godina
	6
	5
	5

	3.
	od 11 do 20 godina
	10
	12
	10

	4.
	od 21 do 30 godina
	5
	9
	11

	5.
	više od 30 godina
	11
	7
	7

	
	UKUPNO
	37
	39
	39



Pravilnikom o radu u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica broj 449 od 23. decembra 2009. godine, čije su odredbe menjane i dopunjavane odredbama Pravilnika o izmenama i dopunama Pravilnika o radu u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica broj 12/2 od 07. aprila 2011. godine i broj 12/5 od 26. oktobra 2012. godine, zaposleni imaju pravo na isplatu jubilarne nagrade po osnovu neprekidnog rada kod poslodavca ili njegovih pravnih prethodnika i to u trajanju od 10 godina u visini od 1 (jedne)  prosečne zarade, u trajanju od 20 godina u visini od 2 (dve) prosečne zarade i u trajanju od 30 godina u visini od 3 (tri) prosečne zarade, pri čemu se prosečnom zaradom smatra prosečna zarada po zaposlenom isplaćena u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno», kao poslodavcu, u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplaćuje jubilarna nagrada, a neprekidno trajanje rada kod poslodavca utvrđuje se u odnosu na dan na koji se isplaćuje jubilarna nagrada.

Isplata jubilarne nagrade u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» vrši se na dan obeležavanja jubileja postojanja preduzeća, koji se tradicionalno održava tokom meseca decembra.

Obzirom na definisane kriterijume za isplatu jubilarne nagrade nijedan od zaposlenih ne ispunjava uslove, te se ne planira isplata jubilarne nagrade.
    
U Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica se tokom 2013. godine ne planira sprovođenje ekonomskih niti organizacionih promena, te u smislu navedenog nisu planirana sredstva za isplatu tzv. «socijalnih otpremnina». 

Mora se i ovom prilikom istaći da deficitarnih kadrova nema, ali isto tako da se radi o zaposlenima koji su veoma nisko kvalifikovani što je rezultat neatraktivnosti i prirode osnovne delatnosti, što bi se u određenoj meri moglo poboljšati drugačijom politikom zarada.
5. 1.     MASA SREDSTAVA ZA ZARADE ZA ORGAN POSLOVODSTVA PREDUZEĆA
Zakonom o budžetskom sistemu («Službeni glasnik RS», broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011 i 93/2012) u delu Fiskalna pravila, u članu 27e utvrđena su pravila za usklađivanje plata i penzija javnom sektoru u 2013. godini na sledeći način:

· - u mesecu aprilu 2013. godine, plate i penzije povećaće se za 2%,

· U mesecu oktobru 2012. godine plate i penzije uskladiće se stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci.

Zakonom o budžetu Republike Srbije za 2012. godinu je utvrđeno da se ukupna sredstva potrebna za isplatu plata zaposlenih projektuju tako da masu sredstava za isplatu dvanaest mesečnih zarada planira polazno od nivoa zarada isplaćenih za avgust 2012. godine uvećanih najviše za 5%. 
Uputstvom za pripremu budžeta za 2013. godinu i projekcija za 2014. i 2015. godinu, utvrđeno je da se indeksacija zarada vrši na sledeći način:
· od isplate zarada za april 2013. godine, zarade se povećavaju za 2%,

· od isplate zarada za oktobar, zarade se usklađuju sa stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci, s tim što projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013. godine iznosi 0,5% i taj se procenat uzima za indeksaciju zarada:

Tokom godine, u zavisnosti od šestomesečne inflacije, realizovaće se planirana sredstva za zarade. Ukoliko u jednom mesecu broj zaposlenih bude manji od planiranog, realizovana masa će se smanjiti za zaradu zaposlenog koji nije u Preduzeću, iako to nije predviđeno planom. Realizacija zarada zavisi ne samo od planirane mase nego i od broja zaposlenih u odgovarajućem mesecu.
Masa sredstava za zarade za sve zaposlene utvrđena je na osnovu Uputstva za izradu plana za 2013. godinu. Sa svim ovim povećanjima u odnosu na 2012. godinu, masa sredstava za zarade u 2013. godini iznosi 28.951.761,00 dinara.


Organ poslovodstva u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica u skladu sa Statutom preduzeća je samo direktor preduzeća. Kriterijumi za obračun i isplatu zarade direktora je koeficijent 8.6, utvrđena cena rada za najjednostavniji rad po mesecima kao promenljiva veličina, kao i ocena rada direktora koju usvaja Upravni odbor preduzeća za šestomesečne periode. Na osnovu napred navedenih kriterijuma i smernica za 2013. godinu planirana masa bruto zarade direktora za celu 2013. godinu je 2.302.970,00 dinara (uz izvršeno uvećanje kao i za ostale zaposlene, što u masi čini povećanje od 1,046% i odnosu na planirana sredstva u 2012. godini, dok masa za ostale zaposlene iznosi 26.648.791,00 dinara).
6. FINANSIJSKI PLAN
Finansijski plan za 2013. godinu je prikazan u tabelama Bilansa uspeha, broj 9. i Bilansa stanja, broj 10. Obe tabele sadrže podatke ostvareno za 2011. godine, planirano za 2012. godinu, procenu ostvarenja za 2012. godinu i planirano za 2013. godinu. Takođe, sadrže i uporedne preglede procena za 2012. godinu i planiranog za istu godinu, kao i planiranog za 2013. godinu i procene za 2012. godinu.

Iz Bilansa uspeha i Bilansa stanja se vidi u prethodnom periodu određeni nastavak uspešnosti u poslovanju, kao i određeni razvoj preduzeća kroz porast imovine.

S obzirom da se očekuje ostvarenje dobiti na kraju 2012. godine, planirana proporcija za raspodelu dobiti će se primeniti u skladu sa Programom poslovanja.

Preduzeće u proteklom periodu nije koristilo kredite ni za osnovna niti za obrtna sredstva, a takođe se ne planira ni tokom 2013. godine, tako da nema potrebe raditi plan zajmova i plan isplate dugova i kamata u 2013. godini. 

U finansijskom planu Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» posebno su prikazane investicije.

Bilans uspeha                                    




                                                                                            Tabela broj 9.                                                                                                                                                     

     u hiljadama dinara
	gr. rač.

račun
	pozicija
	A
	O
	P
	ostva-

reno
2011. godina
	plan 2012.

godina
	procena 2012. godina
	plan 2013.

godina
	procena 

2012. g. / plan
 2012. g.
	plan 

2013. g. / 

procena 

2012. g.

	1
	2
	
	3
	
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	A. POSLOVNI PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANjA
1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206)
	2
	0
	1
	56.555
	58.420
	73.660
	68.160
	126
	93

	 60 61
	1. Prihod od prodaje
	2
	0
	2
	50.725
	55.700
	61.500
	65.000
	110
	106

	62
	2. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe
	2
	0
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	630
	3. Povećanje vrednosti zaliha učinaka
	2
	0
	4
	4.107
	-
	9.500
	-
	-
	-

	631
	4. Smanjenje vrednosti zaliha učinaka
	2
	0
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	64 65
	5. Ostali poslovni prihodi
	2
	0
	6
	1.723
	2.720
	2.660
	3.160
	98
	119

	
	II. POSLOVNI RASHODI        (208 do 212)
	2
	0
	7
	55.384
	57.784
	73.533
	67.249
	126
	91

	50
	1. Nabavna vrednost prodate robe
	2
	0
	8
	2.798
	5.000
	7.000
	8.500
	140
	121

	51
	2. Troškovi materijala
	2
	0
	9
	7.985
	6.200
	8.600
	7.500
	132
	87

	52
	3. Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi
	2
	1
	0
	29.989
	35.320
	35.320
	38.271
	100
	108

	54
	4.Troškovi amortizacije i rezerv.
	2
	1
	1
	6.278
	2.000
	11.600
	3.000
	150
	26

	53 55
	5. Ostali poslovni rashodi
	2
	1
	2
	8.334
	7.500
	11.013
	9.978
	147
	91

	
	III. POSLOVNA DOBIT (201-207)
	2
	1
	3
	1.171
	637
	127
	911
	20
	717

	
	IV. POSLOVNI GUBITAK                                                      (207-201)
	2
	1
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	66
	V. FINANSIJSKI PRIHODI
	2
	1
	5
	205
	200
	170
	200
	85
	118

	56
	VI. FINANSIJSKI RASHODI
	2
	1
	6
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	67 68
	VII. OSTALI PRIHODI
	2
	1
	7
	452
	200
	1.131
	200
	565
	18

	57 58
	VIII. OSTALI RASHODI
	2
	1
	8
	1.396
	739
	800
	800
	108
	100

	
	IX. DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVANjA 

(213-214+215-216+217-218)
	2
	1
	9
	429
	297
	628
	511
	211
	81

	
	X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANjA (214-213-215+216-217-218)
	2
	2
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	69 

- 

59
	XI. NETO DOBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA
	2


	2
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	59 

-

69
	XII. NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	B. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA 

(219-220+221-222)
	2


	2
	3
	429
	297
	628
	511
	211
	81

	
	V.GUBITAK PRE OPOREZIVANjA 

(220-219+222-221)
	2
	2
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	G. POREZ NA DOBITAK
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	721
	1. PORESKI RASHOD PERIODA
	2
	2
	5
	43
	30
	63
	51
	210
	81

	722


	2. ODLOŽENI PORESKI RASHODI PERIODA
	2
	2
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	722
	3. ODLOŽENI PORESKI PRIHODI PERIODA
	2
	2
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	723
	D. ISPLAĆENA LIČNA PRIMANjA POSLODAVCU
	2
	2
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Đ. NETO DOBITAK
(223-224-225-226+227-228)
	2
	2
	9
	386
	267
	565
	460
	212
	81

	
	E. NETO GUBITAK
(224-223+225+226-227+228)
	2
	3
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Ž. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGAČIMA
	2
	3
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIČNOG PRAVNOG LICA
	2
	3
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	I. ZARADA PO AKCIJI
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	1. OSNOVNA ZARADA PO AKCIJI
	2
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	2. UMANjENA (RAZVODNjENA) ZARADA PO AKCIJI
	2
	3
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Bilans stanja                                                                                                                                                   Tabela broj 10. u hiljadama dinara
	gr. rač.

Račun
	pozicija
	A
	O
	P
	ostva-

reno
2011. godina
	plan 2012.

godina
	procena 2012. godina
	plan 2013.

godina
	procena 

2012. g. / plan
 2013. g.
	plan 

2013. g. / 

procena 

2012. g.

	1
	2
	
	3
	
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009)
	0
	0
	1


	44.907
	46.730
	46.986
	49.450
	101
	105

	00
	I. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL
	0
	0
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	012
	II. GOODWILL
	0
	0
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	01 bez 012
	III. NEMATERIJALNA ULAGANjA
	0
	0
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	IV. NEKRETNINE, POSTROJENjA, OPREMA I BIOLOŠKA SREDSTVA
(006+007+008)
	0
	0
	5
	44.385
	46.200
	46.500
	49.000
	101
	105

	020,022,

023,026,027 (deo) 028 (deo) 029
	1. Nekretnine, postrojenja i oprema
	0
	0
	6
	44.385
	46.200
	46.500
	49.000
	101
	105

	024,027 (deo),028 (deo)
	2. Investicione nekretnine
	0
	0
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	021,025, 027(deo), 028(deo)
	3. Biološka sredstva
	0
	0
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	V. DUGOROČNI FINANSIJS-

KI PLASMANI  (010 + 011)
	0
	0
	9
	522
	530
	486
	450
	92
	93

	030 do 032, 039(deo)
	1. Učešća u kapitalu
	0
	1
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	033 do 038, 039(deo) minus 037
	2. Ostali dugoročni finansijski plasmani
	0
	1
	1
	522
	530
	486
	450
	92
	93

	
	B. OBRTNA IMOVINA
(013+014+015)
	0
	1
	2
	19.314
	13.380
	20.317
	14.200
	152
	70

	10 do 13,15
	I. ZALIHE
	0
	1
	3
	14.212
	6.110
	9.912
	7.500
	162
	76


	14
	II.STALNA SREDSTVA NAMENjENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANjAKOJE SE OBUSTAVLjA
	0
	1
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	III. KRATKOROČNA POTRAŽIVANjA, PLASMANI I GOTOVINA (016+017+018+019+020)
	0
	1
	5
	5.102
	7.270
	10.405
	6.700
	143
	64

	20, 21 i 22, osim 223
	1. Potraživanja
	0
	1
	6
	1.649
	2.300
	2.845
	2.500
	124
	88

	223
	2. Potraživanja za više plaćen porez na dobitak
	0
	1
	7
	-
	190
	120
	150
	63
	125

	23 minus 237
	3. Kratkoročni finansijski plasmani
	0
	1
	8
	1.100
	1.760
	3.000
	2.000
	170
	67

	24
	4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
	0
	1
	9
	2.316
	3.000
	4.000
	2.000
	133
	50

	27 i 28 osim 288
	5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgraničenja
	0
	2
	0
	37
	20
	440
	50
	2200
	11

	288
	IV. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA
	0
	2
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	V. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021)
	0
	2
	2
	64.221
	60.110
	67.303
	63.650
	112
	95

	29
	G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
	0
	2
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	D.UKUPNA AKTIVA (022+023)
	0
	2
	4
	64.221
	60.110
	67.303
	63.650
	112
	95

	88
	Đ. VANBILANSNA AKTIVA
	0
	2
	5
	2.032
	-
	4.390
	4.000
	-
	101

	
	PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110)
	1
	0
	1
	55.528
	56.610
	55.544
	56.210
	98
	101

	30
	I. OSNOVNI I OSTALI KAPITAL
	1
	0
	2
	5.084
	6.439
	5.100
	6.000
	98
	101

	31
	II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL
	1
	0
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	32
	III. REZERVE
	1
	0
	4
	178
	178
	178
	178
	100
	100

	330 i 331
	IV.REVALORIZACIONE REZERVE
	1
	0
	5
	37.533
	37.533
	37.532
	37.532
	100
	100


	332
	V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI
	1
	0
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	333
	VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI
	1
	0
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	34
	VII. NERASPOREĐENA DOBIT
	1
	0
	8
	12.733
	12.460
	12.734
	12.500
	102
	8

	35
	VIII. GUBITAK
	1
	0
	9
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	037 i 237
	IX. OTKUPLjENE SOPSTVENE AKCIJE
	1
	1
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	B.DUGOROČNA PEZERVISANjA
I OBAVEZE (112+113+116)
	1
	1
	1
	8.294
	3.100
	11.359
	7.050
	366
	62

	40
	I.DUGOROČNA REZERVISANjA 
	1
	1
	2
	4.364
	-
	9.500
	5.000
	-
	-

	41
	II. DUGOROČNE OBAVEZE (114+115)
	1
	1
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	414, 415
	1. Dugoročni krediti
	1
	1
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	41 bez 

414 i 415
	2. Ostale dugoročne obaveze
	1
	1
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	III. KRATKOROČNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122)
	1
	1
	6
	3.930
	3.100
	1.859
	2.050
	60
	110

	42

osim 427
	1. Kratkoročne finansijske obaveze
	1
	1
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	427
	2.Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavlja
	1
	1


	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	43 i 44
	3. Obaveze iz poslovanja
	1
	1
	9
	1.524
	800
	1.395
	1.500
	174
	108

	45, 46
	4. Ostale kratkoročne obaveze
	1
	2
	0
	2.098
	2.000
	64
	105
	3
	234

	47 i 48

osim
481 i 49 osim 498
	5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska razgraničenja
	1
	2
	1
	299
	300
	400
	400
	133
	100

	481
	6.Obaveze po osnovu poreza na dobitak
	1
	2
	2
	9
	-
	-
	-
	-
	-

	498
	IV. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE
	1
	2
	3
	399
	400
	400
	390
	100
	98

	
	V. UKUPNA PASIVA (101+111+123)
	1
	2
	4
	64.221
	60.110
	67.303
	63.650
	112
	95

	89
	G. VANBILANSNA PASIVA
	1
	2
	5
	2.032
	-
	-
	-
	-
	-


- 
investiciona ulaganja                                                                                    Tabela broj 11.  ( u dinarima)

	rd
br
	Naziv
objekta
	Ostvareno
2011
	Plan
2012
	Procena
2012
	Plan
2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	Habavka specijalnog pogrebnog vozila 
	2.685.298,00
	2.500.000,00
	2.933.952,00
	
	117
	-
	-

	2.
	Nabavka putničkog vozila za prevoz ceremonijalaca
	365.800,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Adaptacija poslovnog prostora u sedištu firme za potrebe proširenja  delatnosti
	2.092.800,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	Izgradnja i postavljanje izložbenog salona
	338.800,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Rekonstrukcija mrtvačnice u Kerskom groblju
	344.000,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	Rekonstrukcija mrtvačnice u groblju u Aleksandrovu
	74.800,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	Adaptacija hale za potrebe magacinskog smeštaja robe i pripreme iste
	63.600,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	8.
	Izrada vodovodne mreže u Senćanskom groblju
	296.400,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	9.
	Sufinansiranje projekta JP „Direkcija za izgradnju“ – izgradnja parkinga
	236.000,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10.
	Zidanje ograde u Bajskom groblju
	50.400,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.
	Izgradnja betonske staze u Bajskom groblju
	57.600,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	12.
	Ozelenjavanje groblja u Bačkim vinogradima
	81.000,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	13.
	Ozelenjavanje-dopuna u Kerskom i Senćanskom groblju
	32.400,00
	-
	328.720,00
	-
	-
	-
	-

	14.
	Nabavka kolica za prevoz cveća u grobljima
	64.900,00
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	15.
	Nabavka teretnog vozila
	-
	-
	1.265.520,00
	-
	-
	-
	-

	16.
	Klimatizacija u okviru groblja: Bajsko,Kersko,Senćansko, Palić i Ludoš
	-
	-
	927.000,00
	-
	-
	-
	

	17.
	Adaptacija kuće u Senćanskom groblju
	-
	-
	126.750,00
	-
	-
	-
	-

	18.
	Postavljanje nadstrešnice ispred mrtvačnice na groblju Ludoš
	-
	-
	78.500,00
	-
	-
	-
	-

	19.
	Adaptacija radničke sobe u groblju Dudova šuma
	-
	-
	80.000,00
	-
	-
	-
	-

	20.
	Betoniranje i sanacija staza u okviru groblja Bajsko, Senćansko i Kersko
	-
	-
	119.748,00
	150.000,00
	-
	-
	125

	21.
	Nabavka računarske opreme
	-
	-
	91.700,00
	-
	-
	-
	-

	22.
	Izrada ograde u Senćanskom groblju
	-
	-
	300.000,00
	-
	-
	-
	

	23.
	Postavljanje rasvete u Kerskom groblju
	-
	-
	90.600,00
	-
	-
	-
	-

	24.
	Nabavka kolica za prevoz pokojnika
	-
	-
	154.600,00
	-
	-
	-
	-

	25.
	Izrada garderobnih ormana u hali na Senćanskom groblju
	-
	-
	55.600,00
	-
	-
	-
	-

	26.
	Rekonstrukcija mrtvačnice u Bajskom groblju
	-
	-
	-
	1.500.000,00
	-
	-
	-

	27.
	Rekonstrukcija kuće na Bajskom groblju
	-
	-
	-
	3.000.000,00
	-
	-
	-

	28.
	Postavljanje gromobrana u groblju Aleksandrovo
	-
	-
	-
	150.000,00
	-
	-
	-

	29.
	Proširenje Palićkog groblja
	-
	-
	-
	3.000.000,00
	
	
	

	
	UKUPNO
	6.783.798,00
	2.500.000,00
	6.552.690,00
	7.800.000,00
	262
	312
	119


Imajući u vidu trenutne mogućnosti preduzeća za ulaganja u investicije, planirani nivo dobiti za 2013. godinu, planirana sredstva u 2013. godini na teret sredstava grada Subotica (Odlukom o budžetu grada Subotica za 2013. godinu, sredstva su planirana u iznosu od 3.000.000,00 dinara), kao i ostale izvore, ukupno planirani nivo investicionih ulaganja je prikazan u prethodnoj tabeli.

- tehnička struktura investicija - ukupno                                                                           Tabela broj 12.

                                                                                                                                                  ( u dinarima)

	Red
Br.
	
	Ostvareno
2011
	Plan za 

2012
	Procena za  

2012
	Plan za 

2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Građevinski objekti
	2.575.200,00
	-
	704.998,00
	4.650.000,00
	-
	-
	660

	
	Oprema
	3.389.898,00
	2.500.000,00
	5.463.372,00
	150.000,00
	218
	6
	3

	
	Ostalo
	818.700,00
	-
	384.320,00
	3.000.000,00
	-
	-
	781

	
	UKUPNO
	6.783.798,00
	2.500.000,00
	6.552.690,00
	7.800.000,00
	262
	312
	119


- izvori finansiranja - ukupno                                                                                                Tabela broj 13.

                             (u dinarima)

	Red
Br.
	Izvori
	Ostvareno
2011
	Plan za
2012
	Procena za
2012
	Plan za
2013
	Indeks

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	Sopstvena sredstva
	5.283.798,00
	-
	4.052.690,00
	4.800.000,00
	-
	-
	119

	2.
	Budžet grada
	1.500.000,00
	2.500.000,00
	2.500.000,00
	3.000.000,00
	100
	120
	120

	3.
	Bankarski krediti
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	Donacije
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	UKUPNO
	6.783.798,00
	2.500.000,00
	6.552.690,00
	7.800.000,00
	262
	312
	119


Na osnovu prednje tabele se može uočiti da se, nakon dugog vremena, ponovo planira učešće preduzeća u ukupnim investicijama. Promena navedenog stanja u strukturi izvora ostvarena je poboljšanjem uspešnosti poslovanja koje isključivo proizilazi iz profita koji je ostvaren u okviru delatnosti preduzeća koje se odnose na prodaju pogrebne opreme, uslugu prevoza i ceremonijala, i naplatom naknada za korišćenje specijalnih  kolica za prevoz pokojnika i cveća. 
Pozicije u koje će se investirati u 2013. godine kao učešće preduzeća u ukupnim investicijama detaljno će biti planirane i utvrđene Planom uređenja groblja za 2013. godinu. 

Koristimo priliku da ukažemo na dalje zaoštravanje problema nedostatka dovoljnog prostora za izgradnju grobnica i za sahranjivanje u rake, što je naročito izraženo u Bajskom groblju – gradski deo, u groblju u Dudovoj šumi – gradski deo, u groblju u Aleksandrovu i pravoslavni i katolički deo kao i na Palićkom groblju, te na potrebu izgradnje kolumbarijuma odnosno rozarijuma.

U Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica se smatra da se ublažavanje napred navedenog problema u nedostatku slobodnog prostora u gradskim grobljima može postići samo nastavkom aktivnosti na izgradnji Centralnog groblja u Subotici, što je zacrtano još sredinom osamdesetih godina.

PRILOG 1. Zarade i izdaci u 2012 - Plan                                                                                                                              (novčani iznosi u dinarima)

	MESEC
	ZARADA (iz programa poslovanja za 2012.god.)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7
	8

	Januar
	2.249.629,00
	103.862,00
	-
	87.000,00
	-
	39
	13

	Februar
	2.249.629,00
	126.920,00
	30.000,00
	97.000,00
	-
	39
	14

	Mart 
	2.249.629.,00
	126.920,00
	30.000,00
	117.000,00
	-
	39
	14

	April
	2.327.466,00
	126.920,00
	40.000,00
	97.000,00
	-
	39
	14

	Maj
	2.327.466,00
	126.920,00
	40.000,00
	98.000,00
	-
	39
	14

	Jun
	2.327.466,00
	126.920,00
	222.000,00
	188.000,00
	-
	39
	14

	Jul
	2.327.466,00
	126.920,00
	40.000,00
	98.000,00
	-
	39
	14

	Avgust
	2.327.466,00
	126.920,00
	40.000,00
	98.000,00
	-
	39
	14

	Septembar
	2.327.466,00
	126.920,00
	40.000,00
	98.000,00
	-
	39
	14

	Oktobar
	2.374.010,00
	126.920,00
	40.000,00
	98.000,00
	-
	39
	14

	Novembar
	2.374.010,00
	126.920,00
	212.000,00
	99.000,00
	-
	39
	14

	Decembar
	2.374.010,00
	126.938,00
	628.420,00
	189.000,00
	-
	39
	14

	UKUPNO:
	27.835.713,00,00
	1.500.000,00
	1.362.420,00
	1.364.000,00
	-
	-
	-


Zarade u koloni broj 2. planirane su bez poreza  i doprinosa na teret Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica, kao poslodavca
U isplate u koloni broj 3. uključene su sve vrste ugovora i naknade za članove Upravnog i Nadzornog odbora preduzeća.

PRILOG 2. Zarade i izdaci u 2012 –Procena realizacije (novčani iznosi u dinarima)
	MESEC
	ZARADA (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7
	8

	Januar
	2.174.621,90
	87.442,27
	
	70.041,91
	-
	37
	11

	Februar
	2.174.628,90
	108.617,31
	-
	74.525,46
	-
	37
	14

	Mart 
	2.174.627,33
	142.252,93
	-
	88.957,48
	-
	37
	15

	April
	2.289.959,29
	119.943,85
	-
	85.538,14
	-
	38
	13

	Maj
	2.289.959,68
	102.424,17
	-
	92.060,14
	-
	38
	14

	Jun
	2.289.960,01
	89.823,27
	175.395,00
	177.471,60
	-
	38
	12

	Jul
	2.289.959,07
	135.159,03
	

-
	62.555,97
	-
	38
	15

	Avgust
	2.289.964,35
	89.823,27
	-
	64.415,61
	-
	38
	12

	Septembar
	2.252.465,32
	89.823,27
	-
	82.301,38
	-
	37
	12

	Oktobar
	2.336.502,29
	95.884,20
	-
	99.620,50
	-
	38
	13

	Novembar
	2.336.505,27
	105.264,38
	222.824,00
	89.671,23
	-
	38
	13

	Decembar
	2.336.510,00
	126.510,00
	63.112,45
	147.672,66
	-
	39
	14

	UKUPNO:
	27.235.663,41
	1.293.663,41
	461.331,45
	1.134.482,08
	-
	-
	-


Zarade u koloni broj 2. planirane su bez poreza  i doprinosa na teret Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica, kao poslodavca
U isplate u koloni broj 3. uključene su sve vrste ugovora i naknade za članove Upravnog i Nadzornog odbora preduzeća.

PRILOG 3. Projekcija zarada starozaposlenih i novozaposlenih u 2013. godini (novčani iznosi u dinarima)

	MESEC
	ZARADA 

(2012.god. - plan)*
	Broj zaposlenih
2012 - plan
	Novozapo-sleni

	Masa za novo zaposlene
	Osnovica
(1+4) 
	Procenat 

povećanja
	Plan 2013.

(5 * 6)
	Broj zaposlenih
2013.

	
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	Januar
	2.249.629,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	-
	2.374.010,00
	39

	Februar
	2.249.629,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	-
	2.374.010,00
	39

	Mart 
	2.249.629,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	-
	2.374.010,00
	39

	April
	2.327.466,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02
	2.421.490,00
	39

	Maj
	2.327.466,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02
	2.421.490,00
	39

	Jun
	2.327.466,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02
	2.421.490,00
	39

	Jul
	2.327.466,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02
	2.421.490,00
	39

	Avgust
	2.327.466,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02
	2.421.490,00
	39

	Septembar
	2.327.466,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02
	2.421.490,00
	39

	Oktobar
	2.374.010,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02*1,005
	2.433.597,00
	39

	Novembar
	2.374.010,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02*1,005
	2.433.597,00
	39

	Decembar
	2.374.010,00
	39
	-
	-
	2.374.010,00
	1,02*1,005
	2.433.597,00
	39

	UKUPNO:
	27.835.713,00
	-
	-
	-
	28.488.120,00
	
	28.951.761,00
	-


Zarade su planirane bez doprinosa na teret Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica, kao poslodavca. 

Masa zarada za rukovodstvo iznosi ukupno 
2.302.970,00 dinara.

Masa zarada za zaposlene iznosi ukupno 
26.648.791,00 dinara.

PRILOG 5. Zarade i izdaci –Plan 2013 – Zbir (starozaposleni+novozaposleni) – Obrazac 3 (novčani iznosi u dinarima)
	MESEC
	ZARADA (iz PP OD i ZIP obrazaca)*
	Isplate po ugovorima**
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazak sa rada i za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7
	8

	Januar
	2.374.010,00
	103.862,00
	-
	112.000,00
	-
	39
	13

	Februar
	2.374.010,00
	126.920,00
	30.000,00
	112.000,00
	-
	39
	14

	Mart 
	2.374.010,00
	126.920,00
	30.000,00
	132.000,00
	-
	39
	14

	April
	2.421.490,00
	126.920,00
	40.000,00
	112.000,00
	-
	39
	14

	Maj
	2.421.490,00
	126.920,00
	40.000,00
	118.000,00
	-
	39
	14

	Jun
	2.421.490,00
	126.920,00
	40.000,00
	253.000,00
	-
	39
	14

	Jul
	2.421.490,00
	126.920,00
	230.000,00
	119.000,00
	-
	39
	14

	Avgust
	2.421.490,00
	126.920,00
	40.000,00
	121.000,00
	-
	39
	14

	Septembar
	2.421.490,00
	126.920,00
	40.000,00
	121.000,00
	-
	39
	14

	Oktobar
	2.433.597,00
	126.920,00
	40.000,00
	121.000,00
	-
	39
	14

	Novembar
	2.433.597,00
	126.920,00
	30.000,00
	121.000,00
	-
	39
	14

	Decembar
	2.433.597,00
	126.938,00
	220.000,00
	216.000,00
	-
	39
	14

	UKUPNO:
	28.951.761,00
	1.500.000,00
	780.000,00
	1.658.000,00
	-
	-
	-


Kod iskazivanja planiranih zarada u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica zarade su iskazane bez doprinosa na teret poslodavca. U isplate u koloni broj 3. uključene su sve vrste ugovora i naknade za članove Upravnog i Nadzornog odbora preduzeća.

Radi lakše kontrole i praćenja realizacije Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno» Subotica, izvršeno je razgraničenje ostalih troškova, kako sledi u tabelama:

PRILOG 6.

	RASHODI  PO UGOVORIMA (u dinarima)
	Br.
	Plan
2012. godina
	Plan 

2013. godina
	Plan 2013. godina / Plan 2012. godina

	Troškovi ugovora o privremenim i povremenim poslovima
	1.
	-
	-
	-

	Ugovori o delu
	2.
	434.370,00
	434.370,00
	100

	Autorski ugovori
	3.
	170.000,00
	170.000,00
	100

	Troškovi naknada članovima Upravnog i Nadzornog odbora
	4.
	895.630,00
	895.630,00
	100

	UKUPNO(1+2+3+4)
	 
	1.500.000,00
	1.500.000,00
	100


Po Uputstvu osnivača, isplate po ugovorimaza 2013. godinu se planiraju na nivou planiranog za 2012. godinu.

Naknade za predsednika i članove Upravnog i Nadzornog odbora za 2013. godinu su zacrtane na osnovu datih smernica za izradu Programa za 2013. godinu.
Planirani nivo naknada za 2013. godinu je u strukturi rashoda planiran obzirom na stalan broj članova Upravnog odbora (koji čine predsednik i 6 članova) i Nadzornog odbora (predsednik i 2 člana), a na osnovu Statuta Javnog komunalnog preduzeća «Pogrebno», kao i potrebe da oba organa održavaju sednice najmanje jednom mesečno, dakle po 12 (dvanaest) sednica Upravnog i Nadzornog odbora u kalendarskoj godini. Nivo naknada u neto iznosima za predsednika Upravnog odbora određena je u visini od 6.200,00 dinara, za članove Upravnog odbora u visini od 5.000,00 dinara, dok je za predsednika Nadzornog odbora određen u visini od 3.600,00 dinara a za članove u visini od 3.000,00 dinara. Naknada se isplaćuje samo za svaku prvu sednicu. Na osnovu napred navedenih kriterijuma u strukturi rashoda je planiran nivo u bruto iznosu od 895.630,00 dinara ili neto iznosu u visini od 549.600,00 dinara. 

Planirana masa sredstava za navedene namene će se realizovati u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzećima koji između ostalog predviđa i postupanje do imenovanja Nadzornog odbora, a najviše do nivoa ukupno planiranih sredstava utvrđenih ovim programom. Posebnim aktom osnivača će se imenovati Nadzorni odbor i utvrditi visina naknade za isti pod uslovima, kriterijumima i u rokovima utvrđenim u Zakonu o javnim preduzećima.
	PRILOG 7. 
	
	
	
	

	 DRUGA PRIMANjA (u dinarima)
	Br.
	Plan
2012. godina
	Plan 

2013. godina
	Plan 2013. godina / Plan 2012. godina

	Otpremnine
	1.
	728.000,00
	380.000,00
	52

	Solidarna pomoć
	2.
	400.000,00
	400.000,00
	100

	Ukupno (1+2)
	3.
	1.128.000,00
	780.000,00
	69

	Jubilarne nagrade
	4.
	234.420,00
	-
	-

	UKUPNO(3+4)
	 
	1.362.420,00
	780.000,00
	57


	PRILOG 8. 
	
	
	
	

	NAKNADA TROŠKOVA (u dinarima)
	Br.
	Plan
2012. godina
	Plan 

2013. godina
	Plan 2013. godina / Plan 2012. godina

	Naknada troškova smeštaja i ishrane na službenom putu
	1.
	200.000,00
	300.000,00
	150

	Naknada troškova prevoza na službenom putu
	2.
	100.000,00
	148.000,00
	148

	Naknada troškova prevoza na radno mesto i sa radnog mesta
	3.
	974.000,00
	1.120.000,00
	115

	Naknada troškova za smeštaj i ishranu na terenu
	4.
	-
	-
	-

	Ostale naknade troškova zaposlenima
	5.
	90.000,00
	90.000,00
	100

	UKUPNO(1+2+3+4+5)
	 
	1.364.000,00
	1.658.000,00
	122


Iznos naknada troškova prevoza na službenom putu usaglašen je sa potrebama obima poslovanja obzirom na proširenje delatnosti na prodaju pogrebne opreme kao i pružanje usluga prevoza i ceremonijala sahrane, dok je iznos naknade troškova prevoza na posao u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica planiran je za 39 zaposlenih, sve na osnovu trenutno važećih cena prevoza u gradu Subotica.

NAPOMENA: U Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» se ne planira isplata zarade iz dobiti, te ne postoji osnov za prikazivanje u narednoj tabeli.

	PRILOG 9. 
	
	
	
	
	

	ZARADA IZ DOBITI (u dinarima)
	Plan
2012. godina
	Procena
2012. godina

	Plan 2013. godina
	% (3/1)*100
	% (3/2)*100

	 
	1
	2
	3
	4
	5

	Zarade iz dobiti
	-
	-
	-
	-
	-

	PRILOG 10. JUBILARNE NAGRADE                                                                                                                                                                  (u dinarima)

	MESEC
	Jubila-rne nagrade
(Plan 2012.) 
	Jubilarne nagrade
(Procena realiza-

cije 2012.) 
	Jubila-rne nagrade
(Plan 2013.) 
	Broj
prima-laca
(Plan 2012. )
	Broj
prima-laca
(Realiza-cija 2012.)
	Broj
prima-laca
(Plan 2013.)
	Prosek
(1/4)
	Prosek
(2/5)
	Prosek
(3/6)
	% (3/1)*
100
	% 
(7/9)*
100

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Januar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Februar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Mart
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	April
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Maj
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Jun
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Jul
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Avgust
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Septembar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Oktobar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Novembar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Decembar
	234.420,00
	63.112,45
	-
	1
	1
	-
	234.420,00
	63.112,45
	-
	-
	-

	UKUPNO
	234.420,00
	63.112,45
	-
	1
	1
	-
	234.420,00
	63.112,45
	-
	-
	-


Masa sredstava za isplatu jubilarnih nagrada za 2012. godinu planirana je na osnovu odredbi člana 57. Pravilnika o radu u Javnom komunalom preduzeću «Pogrebno» Subotica broj 449 od 23. decembra 2009. godine, čije su odredbe menjane i dopunjavane odredbama Pravilnika o izmenama i dopunama Pravilnika o radu u Javnom komunalnom preduzeću «Pogrebno» Subotica, broj 12/2 od 07. aprila 2011. godine i broj 12/5 od 26. oktobra 2012. godine po osnovu kojeg nijedan zaposleni u 2013. godini ne ispunjava uslove za isplatu jubilarne nagrade.
	PRILOG 11. OTPREMNINE(u dinarima)

	MESEC
	Otpre-mnine
(Plan 2012.) 
	Otpre-

mnine
(Procena realiza-

cija 2012.) 
	Otpre-mnine

(Plan 2013.) 
	Broj
prima-laca
(Plan 2012.)
	Broj pri-
malaca
(Realiza-cija 2012.)
	Broj
prima-laca
(Plan 2013.)
	Prosek
(1/4)
	Prosek
(2/5)
	Prosek
(3/6)
	% 
(3/1)*
100)
	% (7/9)*
100)

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Januar 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Februar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Mart
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	April
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Maj
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Jun
	182.000,00
	175.395,00
	-
	1
	1
	-
	182.000,00
	175.395,00
	-
	-
	-

	Jul
	-
	-
	190.000,00
	-
	-
	1
	-
	-
	190.000,00
	-
	-

	Avgust
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Septembar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Oktobar
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Novembar
	182.000,00
	168.618,00
	-
	1
	1
	-
	182.000,00
	168.618,00
	-
	-
	-

	Decembar
	364.000,00
	-
	190.000,00
	2
	-
	1
	182.000,00
	-
	190.000,00
	52
	96

	UKUPNO
	728.000,00
	344.013,00
	380.000,00
	4
	2
	2
	182.000,00
	172.006,00
	190.000,00
	52
	96


U 2013. godini, preduzeće planira dve otpremnine i to po osnovu ostvarivanja prava na starosnu penziju jednu otpremninu kao i jednu otpremninu po osnovu gubitka radne sposobnosti odnosno moguće ostvarivanje prava na invalidsku penziju, sve u skladu sa odredbama člana 54. Pravilnika o radu u Javnom komunalom preduzeću «Pogrebno» Subotica broj 449 od 23. decembra 2009. godine, čije su odredbe menjane i dopunjavane odredbama Pravilnika o izmenama i dopunama Pravilnika o radu u Javnom komunalnom preduzeću  «Pogrebno» Subotica, broj 12/2 od 07. aprila 2011. godine i broj 12/5 od 26. oktobra 2012. godine.
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