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PROGRAM POSLOVANJA JP “RADIO SUBOTICA”
ZA 2013. GODINU
OSNIVAČ: SKUPŠTINA GRADA SUBOTICE
PRETEŽNA DELATNOST: 60.10 EMITOVANJE RADIO PROGRAMA
MATIČNI BROJ: 08009309
SEDIŠTE: SUBOTICA, Jovana Mikića 12
Subotica, januara 2013. godine
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· Istorijat JP Radio Subotice
Radio Subotica je osnovana 1. oktobra 1968. godine, a zvanično počela da emituje program 29. novembra 1968. godine.

Kao javno preduzeće priprema i realizuje programe radija u cilju:


1. da  istinito,   blagovremeno,   profesionalno   i   nepristrasno informiše građane i doprinosi slobodnom formiranju i izražavanju mišljenja   slušalaca,

2. da razvija kulturu i umetničko stvaralaštvo,

3. da neguje  humane, moralne, estetske i umetničke vrednosti,

4. da doprinosi zadovoljavanju zabavnih, rekreativnih, sportskih i drugih potreba građana.

Osnovna delatnost Radio Subotice kao lokalnog informativnog servisa u okviru obavljanja delatnosti od javnog interesa je priprema i emitovanje informativnog radio programa, a sporedna priprema muzičkih emisija i emitovanje reklamnih poruka. 
Pretežna delatnost Javnog preduzeća Radio Subotica po klasifikaciji delatnosti je 60.10, odnosno emitovanje radio programa.
Radio Subotica je osnovana 1968. kao ustanova od posebnog društvenog interesa, a 1992. preregistrovana u Javno preduzeće. 

· Zakonski okvir
JP „Radio Subotica“ posluje pod poslovnim imenom:

Јавно предузеће „Радио Суботица“ Суботица – Javno poduzeće „Radio Subotica” Subotica – „Szabadkai Rádió” Közvállalat Szabadka.

Osnivač JP „Radio Subotica“ je grad Subotica u čije ime osnivačka prava vrši Skupština Grada Subotice.
Skupština Grada Subotice kao osnivač ima prava i obaveze prema JP „Radio Subotica“ utvrđene Ustavom, Zakonom o javnim preduzećima, Zakonom o javnom informisanju, Zakonom o radiodifuziji, Zakonom o lokalnoj samoupravi, Odlukom o osnivanju, Statutom preduzeća i ostalim zakonskim i podzakonskim aktima.

· Organizaciona struktura

Organi Javnog preduzeća su:

            -Upravni/ Nadzorni odbor
            -direktor

Rad u Radio Subotici kao javnom preduzeću sa ciljem obezbeđenja efikasnijeg i racionalnijeg izvršavanja svih poslova i radnih zadataka koji proizlaze iz delatnosti, organizovan je u sledećim organizacionim jedinicama:

1. Redakcija programa na srpskom jeziku

2. Redakcija programa na mađarskom jeziku

3. Redakcija programa na hrvatskom jeziku

4. Tehničko odeljenje
5. Odeljenje za marketing i opšte poslove
· Izvori finansiranja poslovanja
Radio Subotica kao javno preduzeće stiče sredstva za finansiranje svoje delatnosti:

- od Osnivača iz budžeta Grada Subotice,

- od ekonomsko-propagandne delatnosti, i

- iz drugih izvora u skladu sa Zakonom.

Delatnost Radio Subotice se pretežno finansira iz budžetskih sredstava lokalne samouprave Grada Subotice, dok sopstvena sredstva u strukturi prihoda čine prihodi koje Radio Subotica ostvaruje za svoje usluge javnog informisanja lokalnim samoupravama opštine Kanjiža i opštine Senta, kao i prihodi od usluga emitovanja reklamnih poruka i sredstva dobijenih putem konkursa iz republičkih i pokrajinskih izvora i od javnih fondova i donacija.

2. OSNOVE ZA IZRADU PLANA 2013. GODINE

· Procena rezultata za 2012. godinu
Prema proceni rezultata za 2012. godinu JP „Radio Subotica“ će treću godinu za redom, zabeležiti minimalno pozitivno poslovanje.
Plan prihoda za 2012. godinu je planiran na niovu od 57.090.000,000 dinara, ostvaren je u potpunosti, u gotovo tačnom iznosu, što je odraz realnog planiranja prihoda.
Rashodi u 2012. godini nisu prešli iznos od planiranih 56.963.815,00 dinara.

Najznačajnije za poslovanje JP „Radio Subotica“ u 2012. godini je da su sredstva od osnivača ostvarena u planiranom iznosu od 42.320.000,00 dinara, a da je u uslovima velike ekonomske krize i prepolovljenih marketinških budžeta, sopstveni prihod dostigao 14.250.000,00 dinara, što je u ovom trenutku maksimalno moguće marketinško ostvarenje jedne lokalne radio stanice sa konkurentnim okruženjem. 
Odnos prihoda od osnivača i sopstvenih prihoda je  - 73:27 procenata u korist sredstava od osnivača i to je odnos koji u zadatim parametrima organizacione strukture JP „Radio Subotica“ i odnosa na marketinškom tržištu, nije moguće značajno promeniti u 2013. godini.
· Analiza poslovnog okruženja
Obzirom da je Radio Subotica lokalni informativni servis i da se pretežno finansira iz budžeta, subvencija i donacija, poslovno okruženje nema preovlađujući  uticaj na poslovanje JP „Radio Subotica“.
S druge strane, obzirom da je prema istraživanju „IPSOS Strategic marketinga“ iz Beograda, Radio Subotica u 2012. godini i dalje ubedljivo najslušanija radio stanica u gradu i to je ogromna prednost u odnosu na poslovno okruženje koje Radio Subotica koristi za sticanje sopstvenih prihoda. 

· Procena resursa javnog preduzeća
Radio Subotica ne raspolaže nekretninama, objektima, ni vozilima. 
Najznačajniji resurs su i dalje zaposleni, dok je u poboljšanje tehnološke infrastrukture u 2012. godini investirano oko 422.000,00 dinara za nabavku modernije studijske, emisione i kompjuterske opreme.

3. MARKETING STRATEGIJA

· Cenovna strategija
JP „Radio Subotica“ se na tržištu pojavljuje sa marketinškim uslugama u emitovanju sopstvenog radio programa. 
U skladu sa uputstvom osnivača, cene komunalnih usluga u 2013. godini mogu da rastu kumulativno za celu godinu 5,5 procenata.

JP „Radio Subotica“ iskoristiće ovu mogućnost da poveća cenu pojedinačne usluge cene sekunde za emitovanje reklamnog spota, u visini od 5,5 procenata u odnosu na decembar 2012. godine.
To je neophodno jer je nivo popunjenosti reklamnih blokova na programu JP „Radio Subotice“, dozvoljenih prema Zakonu o oglašavanju, dostigao zakonski maksimum.
· Pozicioniranje
Radio Subotica je najstariji i najslušaniji elektronski medij u gradu koji će u 2013. godini 

obeležiti 45 godina rada. Kao medijska kuća sa najvećim poverenjem slušalaca, Radio 
Subotica ima lidersku poziciju u etru Subotice i  nastojaće da to održi.
Ovako dobru poziciju može da destabilizuje nastavak privatizacije lokalnih elektronskih 

medija u Srbiji koji je obustavljen do daljnjeg od strane Vlade Republike Srbije i Agencije 
za privatizaciju. Prema Strategiji razvoja sistema javnog informisanja u Republici Srbiji do 

2016. godine, donetoj septembra 2011. godine (Medijska strategija), država ne može biti 
vlasnik javnih glasila, što znači da  bi i lokalna samoprava trebalo da se povuče iz vlasništva 

u medijima.
Upravni odbor JP „Radio Subotica“ zaključio je da se protivi privatizaciji JP „Radio 

Subotica“ jer smatra da se privatizacijom ne bi mogla ostvariti prava nacionalnih 

zajednica na informisanje na svom jeziku.

Medijskom strategijom država se obavezala da će u roku od 18 meseci od donošenja 
Strategije napraviti zakonski osnov za privatizaciju medija, a da će se od utvrđivanja 
zakonskog osnova, za 24 meseca povući iz medija.
Prema dostupnim javnim informacijama, Ministarstvo za kulturu i informisanje do kraja 
2012. godine nije ponudilo Vladi Srbije na usvajanje nove zakonske predloge vezane za 
privatizaciju medija.
· Plan promotivnih aktivnosti
JP „Radio Subotica“ će, pre svega koristeći svoje resurse, kroz radio programe , promovisati  

svoje dobre rezultate u slušanosti, a saradnjom sa drugim medijima u gradu isticati poverenje slušalaca u informacije i emisije Radio Subotice.
JP „Radio Subotica“ u 2013. godini izdvaja sredstva za troškove propagande i reklame u visini od 150.000,00 dinara, kao i za donacije u iznosu od 100.000,00 dinara, što su isti iznosi kao i u 2012. godini, u skladu sa uputstvom osnivača.
JP „Radio Subotica“ će i u 2013. godine pomagati održavanje humanitarnih, kulturnih, umetničnih, zabavnih i sportskih manifestacija u našem gradu kao medijski sponzor.

4. PLAN PROIZVODNJE
Fizički obim proizvodnje  - usluga
Informativni program na srpskom jeziku emituje se svakodnevno od 06.00 do 18.00, a na hrvatskom jeziku od 18.00 do 21.00 časa na frekvenciji od 104.4 MHz, koju JP „Radio Subotica“ koristi na osnovu dozvola Republičke radiodifuzne agencije i Republičke agencije za telekomunikacije. Program na srpskom jeziku nastavlja se od 21.00 do 06.00 časova ujutro na frekvenciji 104.4 MHz pretežno sa muzičkim program i reklamnim porukama.
Program na mađarskom jeziku se emituje na frekvenciji od 89,6 MHz, svakodnevno od 06.00 do 20.00 časova. Ovu frekvenciju JP „Radio Subotica“ za emitovanje programa na mađarskom jeziku koristi na osnovu potpisanog ugovora o saradnji sa Radiodifuznom ustanovom Vojvodine, odnosno Radio Novim Sadom. 

Na istoj frekvenciji se emituje svakog petka od 19.30 do 20.00 časova i program na nemačkom jeziku. 
Ukoliko, odlukom osnivača,  ne uslede odluke o statusnoj promeni, o promeni programske šeme i organizaciji rada Radio Subotice, u 2013. godini emitovaće se:
· program na frekvenciji od 104,4 MHz u 365 dana:

· 4328 sati dnevnog informativnog programa na srpskom jeziku;
· 1095 sati dnevnog programa na hrvatskom jeziku;
· 52 jednočasovne emisije iz produkcije Bunjevačkog informativnog centra;
· 3285 sati noćnog muzičkog programa Redakcije programa na srpskom jeziku;
· program na frekvenciji od 89,6 MHz u 365 dana: 
· 5084 sati dnevnog programa na mađarskom jeziku,

· 52 polučasovnih emisija na nemačkom jeziku u produkciji Nemačkog narodnog saveza
Sastavni deo pripremljenog i emitovanog programa su reklamne poruke. Prema Zakonu o oglašavanju, po pravilu se može emitovati 6 minuta propagandnih poruka u svakom satu programa.
6. KADROVI

Prema planu u JP „Radio Subotica“ će 2013. godine biti zaposleno, u redovnom radnom odnosu na neodređeno i određeno vreme 47 radnika.

To je isti broj radnika kao u  2012. godini, uz angažovanje oko 20 honorarnih saradnika na mesečnom nivou.

U slučaju da zbog planiranog preseljenja u nove poslovne prostorije dođe do neophodnih organizacionih promena u preduzeću,  izmenom Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova JP „Radio Subotica“, smanjivaće se broj radnika iz opšteg i tehničkog odeljenja, pa su zbog toga planirane otpremnine za četiri radnika koji budu proglašeni tehnološkim viškom. 
6. FINANSIJSKI PLAN

· Prihodi
JP „Radio Subotica“ planira za 2013. godinu ukupan prihod u iznosu od 63.590.000,00 dinara, što je za 11,4% više nego u planu za 2012. godinu. Povećanje se najviše odnosi na kapitalne investicije od 5.000.000,00 dinara zbog adaptacije novog poslovnog prostora. 

Sredstva od osnivača za rad JP Radio Subotice iz budžeta grada Subotice planiraju se u u iznosu od 43.820.000,00 dinara za tekuće subvencije i još 5.000.000,00 dinara za kapitalne investicije.

Sredstva iz republičkog budžeta planiraju se u visini od 300.000,00 dinara, s obzirom na dosadašnje iskustvo i neizvesnost dobijanja sredstava po konkursu Ministarstva kulture i informacionog društva. 

Iz pokrajinskog budžeta očekuje se prihod od 400.000,00 dinara. Planirana sredstva su procena na osnovu dosadašnjih subvencija.
Iz budžeta drugih opština (Senta, Kanjiža) za koje  Radio Subotica obavlja uslugu informisanja, planira se priliv od 1.500.000,00 dinara, koliko je planirano i u 2012. godini.
Od donatora se planira 700.000 dinara u 2013. godini.
Od reklamnih i marketinških usluga planirana su sredstva u iznosu od 9.570.000,00 dinara, što je na nivou prihoda od 2012. godine, jer se u 2013. godini ne očekuje povećanje marketinških budžeta, već će se  i dalje projektovati restriktivni marketinški budžeti.
· Rashodi

Ukupni rashodi  za 2013. godinu planirani su u iznosu od  63.529.039,00 dinara, što je za 11,52% više od planiranih troškova i rashoda za 2012. godinu.
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi (troškovi zarada i naknada zarada zaposlenih, troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret poslodavca, isplate po ugovorima, ostali lični rashodi i naknade i naknade troškova zaposlenima) u Planu za 2013. godinu iznose 45.828.539,00 dinara,što je 4,76% više nego isti troškovi u prethodnoj godini.         
Kada je reč o zaradama zaposlenih, Zakonom o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu, utvrđeno je da se sredstva potrebna za isplatu plata zaposlenih koje se finansiraju iz budžeta jedinica lokalne vlasti, projektuju tako da masu sredstava za isplatu dvanaest mesečnih plata planiraju polazeći od nivoa plata za avgust 2012. godine. 

U uputstvu za pripremu budžeta za 2013. godinu utvrđeno je da se indeksacija plata vrši na sledeći način:
-u aprilu 2013. godine plate će se povećati za 2%;

-u oktobru 2013. godine plate će se uskladiti sa stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci, s time što projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013. godine iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata.
Nematerijalni troškovi i razne usluge  (Usluge komunikacija, štampa i literatura, autorska naknada za emitovanje muzičkih dela, komunalne usluge,  troškovi propagande i reklame, troškovi osiguranja, troškovi platnog prometa, porezi na promet usluga, održavanje osnovnih sredstava, troškovi zakupa prostorija i sredstava za rad) planirana su za 2013. godinu u iznosu od 9.508.500,00 dinara. To je za 2,7% manje od iznosa planiranog za te namene u prethodnoj godini.
Najveće umanjenje je na stavci zakupnine poslovnog prostora u iznosu jer bi JP „Radio Subotica“ od 1. maja 2013. godine trebalo da bude smeštena u prostorijama koje pripada Gradu Subotici i da se drastično smanje troškovi zakupnine.
Značajna stavka su naknade za autorska prava kompozitora, izvođača i nosača zvuka (SOKOJ, OFPS,PI) u planiranoj visini od 1.110.000,00 dinara.
SOKOJ i dalje potražuje 2.775.642,32 dinara razlike po računima iz 2009., 2010. i 2011. godine, što JP „Radio Subotica“ osporava na osnovu odluke suda po prethodnim zahtevima.
Materijalni troškovi (kancelarijski materijal, potrošni materijal tehničke prirode, troškovi održavanja higijene, troškovi goriva, troškovi električne energije, troškovi grejanja) u Programu poslovanja za 2013. godinu iznose 3.192.000,00 dinara, ili za 5% više od plana troškova 2012. godine, što je u skladu sa uputstvom osnivača da se troškovi poslovanja mogu uvećati do 5,5% u odnosu na 2012. godinu.

Najveća stavka je i dalje iznos troškova za grejanja prostorija, jer u vreme donošenja ovog programa nije poznato koji će sistem za zagrevanje prostorija biti u novom poslovnom prostoru JP „Radio Subotica“. Takođe, postoji dugovanje prema JKP „Subotička toplana“ iz 2009. godine i 2010. godine u iznosu 1.747.732,83 dinara. 
Kapitalne investicije u  2013. godini planirane su na nivou od  5.000.000,00 dinara.
JP „Radio Subotica“ više od tri decenije je smeštena u prostorijama Nacionalne službe za zapošljavanje u ulici Jovana Mikića 12. Ugovorom broj 0032-361-25/2009 od 20.04.2009. godine taj boravak je regulisan tako da se svake godine aneksima produžava zakup u ovom poslovnom prostoru. Dopisom broj 2500-9-80/2012 od 26.12.2012. godine od Pokrajinske službe za zapošljavanje, JP „Radio Subotici“ otkazan je ugovor o zakupu poslovnog prostora u ulici Jovana Mikića 12 i predložen novi ugovor do 30.04.2012. godine. Nakon toga JP „Radio Subotica“ treba da oslobodi prostor od lica i stvari i preda vlasniku.
S obzirom da JP „Radio Subotica“ mora da se preseli u nove poslovne prostorije do 30.04.2013. godine, već početkom 2013. godine neophodno je izvršiti adaptaciju prostorija u novom poslovnom sedištu JP „Radio Subotica“.
Imajući u vidu specifičnosti rada JP „Radio Subotica“, osim pripreme standardnih kancelarija, neophodno je izvršiti adaptaciju nekoliko prostorija za studije za pripremu i emitovanje radio programa, što zahteva zvučnu izolaciju, tehničko-tehnološko opremanje i nabavku i uvezivanje komunikacione, studijske, računarske i emisione opreme u funkcionalan sistem.

Vidi priloženu tabelu: Finansijski plan za 2013, i tabelu:Plan rashoda za 2013. godinu prema pozicijama rashoda po namenama i upoređeno u odnosu na plan za prethodnu godinu.

	OPIS
	             PLAN ZA 2012. GODINU
	              PLAN ZA 2013. GODINU

	PRIHODI:
	
	

	1.Grad Subotica - subvencija
	42,320,000
	48,820,000

	2.Sopstveni prihodi:
	14,770,000
	14,770,000

	Marketinške usluge
	9,500,000
	9,570,000

	Donatori
	1,400,000
	700,000

	Republički budžet
	306,000
	300,000

	Pokrajinski budžet
	600,000
	400,000

	Iz budžeta drugih opština /Kanjiža, Senta/
	1,500,000
	1,500,000

	Refundacije, kamate
	
	500.000

	Preneto iz prethodne godine
	1,464,000
	1,800,000

	SVEGA PRIHODI (1+2):
	57,090,000
	63,590,000

	RASHODI:
	
	

	1.Troškovi zarada, naknada zarada i druga primanja zaposlenih
	43,753,815
	45,828,539

	Zarade
	32,844,627
	33,628,956

	Porezi i doprinosi na teret poslodavca
	5,879,188
	6,019,583

	Druga primanja zaposlenih
	500,000
	1,850,000

	Naknade troškova zaposlenima
	1,330,000
	1,330,000

	Isplate po ugovorima
	1,800,000
	1,800,000

	Namenske isplate po ugovorima
	1,400,000
	1,200,000

	2. Nematerijalni troškovi i usluge
	9,770,000
	9,508,500

	3.Materijalni troškovi
	3,040,000
	3,192,000

	SVEGA TROŠKOVI (1+2+3):
	56,563,815
	58,529,039

	4.INVESTICIJE: 
	400,000
	5,000,000

	SVEGA RASHODI (1+2+3+4):
	56,963,815
	63,529,039

	RAZLIKA PRIHODI-RASHODI:   DOBIT
	126,185
	60,961


	R.br.
	Rashodi
	Plan za 2012. godinu
	Plan za 2013. godinu 
	Index u%

	I. Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi

	1.
	SVEGA ZARADA I NAKNADA I TROŠKOVI POREZA I DOPRINOSA NA TERET POSLODAVCA
	38,723,815
	39,648,539.00
	102,38

	2.
	Troškovi zarada i naknada zarada (bruto)
	32,844,627.00
	33,628,956.00
	102,38

	3.
	Troškovi poreza i doprinosa zarade i naknade na teret poslodavca
	5,879,188.00
	6,019,583.00
	102,38

	4.
	ISPLATE PO UGOVORIMA
	3,200,000,00
	3,000,000.00
	93,75

	5.
	Troškovi naknade po ugovoru o delu
	100,000,00
	100,000.00
	100.00

	6.
	Troškovi naknade po autorskim ugovorima
	1,300,000,00
	1,300,000.00
	100.00

	7
	Namenske isplate po ugovorima
	1,400,000,00
	1,200,000.00
	85.71

	8
	Naknada članovima upravnog /nadzornog odbora
	400,000,00
	400,000.00
	100.00

	9
	DRUGA PRIMANJA ZAPOSLENIH
	500,000,00
	1,850,000,00
	370,00

	10
	Otpremnine, jubilarne nagrade
	400,000,00
	1,750,000.00
	437,50

	11.
	Solidarna pomoć zaposlenima
	100,000,00
	100,000.00
	100,00

	12.
	NAKNADE TROŠKOVA ZAPOSLENIMA
	1,330,000,00
	1,330,000.00
	100,00

	13.
	Naknade troškova zaposlenima za prevoz na posao i sa posla
	1,100,000,00
	1,100,000.00
	100,00

	14.
	Naknade troškova zaposlenima na službenom putu (noćenje i dnevnica)
	100,000
	100,000.00
	100,00

	15.
	Putni troškovi i korišćenje sopstvenog vozila u službene svrhe
	130,000
	130,000.00
	100,00

	16.
	Ukupno
	43,743,818,00
	45,828,539.00
	104,76

	II. Nematerijalni troškovi i razne usluge

	17.
	Reprezentacija
	250,000.00
	250,000,00
	100,00

	18.
	Usluge komunikacija
	1,000,000.00
	1,300,000,00
	130,00

	19.
	Proizvodnja posebnih produkcija
	1,320,000.00
	1,320,000,00
	100,00

	20.
	Štampa i stručna literatura
	120,000.00
	140,000,00
	116,67

	21.
	Muzički materijal 
	260,000.00
	300,000,00
	115,40

	22.
	Istraživanje javnog mnjenja
	50,000.00
	50,000,00
	100,00

	23.
	Troškovi propagande i reklame
	150,000.00
	150,000,00
	100,00

	24.
	Sponzorstvo i donacija
	100,000.00
	100,000,00
	100,00

	25.
	Komunalne usluge
	200,000.00
	200,000,00
	100,00

	26.
	Autorska prava,članarine i takse
	1,000,000.00
	1,110,000,00
	111,00

	27.
	Troškovi osiguranja imovine i zaposlenih
	350,000.00
	350,000,00
	100,00

	28.
	Troškovi usluga platnog prometa
	100,000.00
	100,000,00
	100,00

	29.
	Porez
	1,450,000.00
	1,500,500,00
	103,50

	30.
	Održavanje radne opreme i osnovnih sredstava
	300,000.00
	362.000,00
	120,66

	31.
	Zakupnina poslovnog prostora
	2,340,000.00
	1,458,000,00
	62,30

	32
	Advokatske usluge
	290,000.00
	300.000,00
	103,44

	33
	Knigovodstvene usluge
	290,000.00
	318,000,00
	109,65

	34
	Ostale usluge
	200,000.00
	200,000,00
	100,00

	35
	Ukupno
	9,770,000.00
	9,508,500,00
	97,32


PLAN RASHODA ZA 2013. GODINU

	III. Materijalni troškovi

	36
	Kancelarijski materijal
	100,000.00
	100,000,00
	100,00

	37
	Toneri
	80,000.00
	72,000,00
	90,00

	38
	Potrošni materijal tehničke prirode
	100,000.00
	80.000,00
	80,00

	39
	Troškovi održavanje higijene
	100,000.00
	150,000,00
	150,00

	40
	Troškovi goriva
	50,000.00
	80,000,00
	160,00

	41
	Troškovi električne energije
	500,000.00
	600,000,00
	120,00

	42
	Troškovi grejanja prostorija
	2,000,000.00
	2,000,000,00
	100,00

	43
	Ostali utrošeni materijal
	80,000.00
	80,000,00
	100,00

	44
	Ostali materijalni troškovi
	30,000.00
	30,000,00
	100,00

	45
	Ukupno
	3,040,000.00
	3,192,000,00
	105,00

	Svega troškovi (I+II+III)
	56,563,815
	58,529,039
	103,47

	IV Kapitalne investicije
	
	
	

	46
	Adaptacija poslovnog prostora
	
	3,000,000,00
	

	47
	Emisiona, studijska i računarska  oprema
	350,000.00
	1,200.000.00
	342,85

	48
	Druga oprema
	50,000.00
	800.000,00
	1.600,00

	49
	Ukupno
	400,000
	5,000,000,00
	1250,00

	Svega rashodi
	56,963,815
	63,529,039
	111,52


· Politika zarada

Masa sredstava za zaradu u 2013. godini iznosi 33.628.956,00 dinara (bruto I).
Zakonom o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu, utvrđeno je da se sredstva potrebna 

za isplatu plata zaposlenih koje se finansiraju iz budžeta jedinica lokalne vlasti, projektuju 

tako da masu sredstava za isplatu dvanaest mesečnih plata planiraju polazeći od nivoa plata 

za avgust 2012. godine. 

U uputstvu za pripremu budžeta za 2013. godinu utvrđeno je da se indeksacija plata vrši na sledeći način:

-u aprilu 2013. godine plate će se povećati za 2%;

-u oktobru 2013. godine plate će se uskladiti sa stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci, s time što projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013. godine iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata.
Masa sredstava za zarade koja je planirana za 2013. godinu sadrži:

· osnovnu zaradu sa povećanjem za minuli rad (povećanje osnovnog koeficijenta sa 0,4% za svaku godinu radnog staža),

· stimulaciju (povećanje ili smanjenje do 30% osnovne zarade prema kvantitetu, kvalitetu i rezultatima rada),

· uvećanu zaradu za rad za vreme državnih praznika (110% od osnovice za časove rada na dan praznika koji je neradni dan),

· uvećanu zaradu za prekovremeni rad (26% od osnovice za prekovremene časove rada),

· naknadu za ishranu u toku rada (topli obrok u iznosu od 20% od prosečne mesečne bruto zarade u privredi Republike Srbije), 

· regres za godišnji odmor 
· nadoknadu za bolovanje do 30 dana (u visini od 65% tromesečnog proseka zarade zaposlenog ostvarene pre nastanka sprečenosti za rad).

Plan isplate zarade kao i drugih izdataka po mesecima prema planiranom broju radnika vidi u priloženim tabelama: 
Prilog 1: Zarade i izdaci u 2013. godini 
Prilog 2: Planiranje sredstava za zarade u 2013. godini
ZARADE I IZDACI U 2013. GODINI
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mesec
	Zarada
	Isplate po 
	Druga primanja (jubilarne
	Naknade troškova (za službena
	Zarada iz
	Broj
	Broj lica

	
	
	Ugovorima
	 nagrade, solid.pomoć,
	putovanja, za odlazak i dolazak sa
	dobiti
	zaposlenih
	angažovanih

	
	
	 
	otpremnine)
	rada i za rad na terenu)
	(dividenda)
	 
	po ugovoru

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	7.
	8.

	Januar
	2 757 602.00
	100.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Februar
	2 757 602.00
	240.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Mart
	2 757 602.00
	240.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	April
	2 812 754.00
	240.000,00
	1.600.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Maj
	2 812 754.00
	240.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Jun
	2 812 754.00
	240.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Jul
	2 812 754.00
	280.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Avgust
	2 812 754.00
	280.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Septembar
	2 812 754.00
	280.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Oktobar
	2 826 542.00
	280.000,00
	10.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Novembar
	2 826 542.00
	280.000,00
	                            150.000,00
	91.665,00
	-
	47
	20

	Decembar
	2 826 542.00
	300.000,00
	10.000,00
	91.685,00
	-
	47
	20

	UKUPNO:
	33 628 956.00
	3.000.000,00
	1.850.000,00
	1.100.000,00
	-
	
	


Planirana masa sredstava za zaradu direktora: 2.196.858,00

Planirana masa sredstava za ostale zaposlene: 31.432.098,00
PLANIRANJE SREDSTAVA ZA ZARADE U 2013.

	 
	Plan 2012
	Broj zaposlenih  2012.
	Osnovica za projekciju zarada u 2013.god.
	Procenat povećanja %  
	Plan 2013 (3 * 4)
	Broj zaposlenih 2012.

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Januar
	2 651 540.00
	47
	2 757 602.00
	
	2 757 602.00
	47

	Februar
	2 651 540.00
	47
	2 757 602.00
	
	2 757 602.00
	47

	Mart
	2 651 540.00
	47
	2 757 602.00
	
	2 757 602.00
	47

	April
	    2 757 602.00
	47
	2 757 602.00
	1,02
	             2 812 754.00
	47

	Maj
	2 757 602.00
	47
	2 757 602.00
	1,02
	2 812 754.00
	47

	Jun
	2 757 602.00
	47
	2 757 602.00
	1,02
	2 812 754.00
	47

	Jul
	2 757 602.00
	47
	2 757 602.00
	1,02
	2 812 754.00
	47

	Avgust
	2 757 602.00
	47
	2 757 602.00
	1,02
	2 812 754.00
	47

	Sept.
	2 757 602.00
	47
	2 757 602.00
	1,02
	2 812 754.00
	47

	Oktobar
	2 781 465.00
	47
	2 757 602.00
	1,025
	2 826 542.00
	47

	Nov.
	2 781 465.00
	47
	2 757 602.00
	1,025
	2 826 542.00
	47

	Dec.
	2 781 465.00
	47
	2 757 602.00
	1,025
	2 826 542 00
	47

	Ukupno:
	32 844 627.00
	 
	 33 091 224.00
	 
	33 628 956.00
	 


· Poslovi i zarada poslovodstva 

Organ poslovodstva u Radio Subotici je direktor. Prema Zakonu, Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji  poslova i Statutu JP „Radio Subotica“ njegovi poslovi su: odgovara za celokupan rad Radija, organizuje i rukovodi procesom rada i vodi poslovanje Radija, samostalno donosi odluke u cilju ostvarivanja programa rada i poslovanja Radija, zastupa i predstavlja Radio, obezbeđuje zakonitost rada i poslovanja, izvršava odluke Upravnog/ Nadzornog odbora, saziva i rukovodi sastancima Kolegijuma, uspostavlja organizaciju rada Radija, predlaže poslove poslovanja, programa rada i preduzima mere za njihovo sprovođenje, podnosi izveštaj Upravnom odboru o rezultatima poslovanja po periodičnom obračunu i godišnjem radu, odlučuje o raspoređivanju zaposlenih, predlaže izbor glavnih i odgovornih urednika, vrši izbor i donosi odluku o prijemu radnika, pokreće disciplinske postupke, izriče disciplinske mere, vrši nadzor nad radom finansijskog odseka, odobrava odsustvovanje sa radnog mesta, odlučuje o terminima godišnjih odmora radnika, potpisuje dokumenta – ugovore, rešenja, finansijska dokumenta i drugo,kontaktira sa poslovnim partnerima, vrši i druge poslove utvrđene Zakonom i Statutom.

Direktor kao poslovodni organ ostvaruje zaradu prema odluci Upravnog odbora i prema koeficijentima Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova JP „Radio Subotice“. U okviru ukupno planirane mase sredstava za zarade u 2013. godini utvrđenoj na osnovu datih kriterijuma, planirana masa sredstava za zaradu direktora u 2013. godini iznosi 2.196.858,00 dinara.

· Isplate po ugovorima

U okviru troškova zarada, naknada zarada i ostalih ličnih rashoda u 2013. godini planirani su i troškovi naknade po ugovoru o delu – 100.000,00 dinara, troškovi naknade po autorskim ugovorima – 1.300.000,00 dinara, i Naknada članovima Upravnog /Nadzornog odbora –  400.000,00 dinara, odnosno u ukupnom iznosu od 1.800.000,00 dinara. 

U planu za 2013. godinu isplate po ugovorima su u skladu sa uputstvom osnivača ostale na nivou plana za 2012. godinu, a umanjena je posebna stavka za namenske isplate po ugovorima gde se planira 1.200.000,00 dinara za autore posebnih emisija u slučaju da donatori odobre sredstva. 

Naknada članovima Upravnog/Nadzornog odbora je planirana na u niovu od 400.000 dinara, kao i u 2012. godini, u skladu sa uputstvom osnivača.
Planirana masa sredstava za navedene namene će se realizovati u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzećima koji između ostalog predviđa i postupanje do imenovanja Nadzornog odbora, a najviše do niova ukupno planiranih sredstava utvrđenih ovim programom.
Posebnim aktom osnivača će se imenovati Nadzorni odbor i utvrditi visina naknade za isti pod uslovima, kriterijumima i u rokovima utvrđenim u Zakonu o javnim preduzećima.

· Ostali lični rashodi
U okviru ostalih ličnih rashoda, odnosno drugih primanja planirani su troškovi za:

· otpremnine, u slučaju izmene Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji poslova u JP “Radio Subotica” za četiri radnika koji budu proglašeni tehnološkim viškom (1.600.000,00 dinara)
· jubilarne nagrade, za pet radnika koji stiču to pravo u 2013. godini (150.000,00 dinara)
· solidarnu pomoć u slučaju teže ili duže bolesti i za nabavku lekova i lečenja zaposlenog (100.000,00 dinara)
Ukupni planirani troškovi za ove namene u 2013. godini iznose 1.850.000,00 dinara.

· Naknade troškova zaposlenima
Sredstva za naknadu troškova zaposlenima za prevoz na posao moraju biti u skladu sa brojem zaposlenih i mesečnom cenom prevoza u gradskom saobraćaju. Ta sredstva su planirana u niovu 1.100.000,00 dinara. Naknada troškova zaposlenima na službenom putu (prevoz, noćenje i dnevnica) planirana je u nivou od 100.000,00 dinara, naknade troškova zaposlenima za korišćenje sopstvenog vozila u službene svrhe u visini od 130.000,00 dinara, u niovu sredstava za 2012. godinu. 
· Sredstva za pomoć, sportske aktivnosti, sponzorstva, donatorstva, propagandu i reprezentaciju:

Sredstva za pomenute namene za 2013. godinu planirana  su u istim iznosima kao i 2012. godine.
Planirana sredstva su:

· za reprezentaciju (u sopstvenom poslovnom prostoru, u ugostiteljskim objektima i za tradicionalno drugarsko veče povodom dana Radija) – 250.000,00 dinara;
· za propagandu i reklame - 150.000,00 dinara;
· za sponzorstvo i donacije – 100.000,00 dinara;

JP Radio Subotica će i 2013. godine pomagati održavanje humanitarnih, kulturnih, umetničnih,zabavnih i sportskih manifestacija u našem gradu kao medijski sponzor. 

· Zaključak
JP „Radio Subotica“ bi, treću godinu zaredom, trebalo da u 2013. godini ostvari minimalan pozitivan rezultat poslovanja.
            Subotica, januara 2013. godine
 Direktor JP „Radio Subotica”
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