PREDLAGAČ: GRADSKO VEĆE





                   P R E D L O G

Na osnovu člana 50.  stav 3. i 5. Zakona o javnim preduzećima («Službeni glasnik RS», br. 119/2012) i člana 33. stav 1. tačka 8. Statuta Grada Subotice («Službeni list Opštine Subotica», br. 26/08 i 27/08-ispravka i «Službeni list Grada Subotice», br. 46/11),

Skupština grada Subotice, na …. sednici održanoj dana ……………… 2013. godine, donela je

R E Š E NJ E

o davanju saglasnosti na Program poslovanja Javnog preduzeća 

“Privredno-tehnološki parkovi Subotica” za 2013. godinu

I

Daje se saglasnost na Program poslovanja Javnog preduzeća “«Privredno-tehnološki parkovi Subotica»” za 2013. godinu, donet od strane Upravnog odbora Javnog preduzeća “«Privredno-tehnološki parkovi Subotica» dana 17. januara 2013. godine.

II

Ovo Rešenje se objavljuje u «Službenom listu Grada Subotice».

O b r a z l o ž e nj e

Pravni osnov: Član 50. stav 3. i 5.  Zakona o javnim preduzećima  («Službeni glasnik RS» br. 119/2012), prema kojem na programe poslovanja saglasnost daje osnivač i član 33. stav 1. tačka 8. Statuta Grada Subotice («Službeni list Opštine Subotica», br. 26/08 i 27/08-ispravka i «Službeni list Grada Subotice», br. 46/11), prema kojem Skupština grada, u skladu sa zakonom, osniva službe, javna preduzeća, ustanove i organizacije i vrši nadzor nad njihovim radom.

Razlozi za donošenje: Zakonom o javnim preduzećima  («Službeni glasnik RS», br. 119/2012) utvrđeno je da Program poslovanja sadrži:  planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama; planirani način raspodele dobiti javnog preduzeća, odnosno planirani način pokrića gubitka javnog preduzeća; elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, zarada i zapošljavanja u tom preduzeću, odnosno zavisnom društvu kapitala, koji se utvrđuju u skladu sa politikom projektovanog rasta zarada u javnom sektoru, koju utvrđuje Vlada za godinu za koju se program donosi; kriterijume za korišćenje sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju, kao i kriterijume za određivanje naknade za rad predsednika i članova nadzornog odbora. 

Zakonom o budžetskom  sistemu (« Službeni glasnik Republike Srbije» broj 54/09, 73/10,  101/10, 101/11 i 93/12) u delu Fiskalna pravila, u članu 27e utvrđena su pravila za usklađivanje plata i penzija javnom sektoru u 2013.godine na sledeći način:

· u aprilu 2013.godine, plate i penzije povećaće se za 2 %

· u oktobru 2013.god. plate i penzije uskladiće se sa  stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci

 Projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013.god. iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata


Fiskalnom strategijom za 2013. godinu i projekcijama za 2014. i 2015. godinu iz novembra 2012.godine, projektovana inflacija na kraju perioda 2013.godine je 5,5 %, što se uzima kao osnov za povećanje cena.

Ukupna planirana masa sredstava za zarade u 2013.god. u odnosu na 2012. godinu u slučaju kada je planirani isti broj zaposlenih u 2012. i 2013. godini je veća za 4 %.  Prilikom planiranja mase sredstava za zarade, preduzeće uzima u obzir povećanja tokom 2012. godine (u aprilu za 3,46 % i u oktobru za 2 %), što znači da osnovicu svodi na decembar 2012. godine i indeksira platu sa planiranim rastom u 2013. godini.

Međutim, realizacija planirane mase sredstava za zarade zavisiće kako od ostvarenog šestomesečnog rasta cena na malo, tako i od broja zaposlenih u određenom mesecu.

 Uredbe koje prate sprovođenje Zakona o javnim preduzećima:

- Uredba o postupku privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz budžeta Republike Srbije jedinici lokalne samouprave, odnosno prenosa pripadajućeg dela poreza na zarade i poreza na dobit preduzeća autonomnoj pokrajini («Službeni glasnik RS», br. 6/06 i 108/08) i

· Uredba o načinu i kontroli obračuna i isplate zarada u javnim preduzećima («Službeni glasnik RS», br. 5/06).

Pored Zakona o javnim preduzećima, Zakona o budžetskom sistemu, Zakona o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu, Odluke o budžetu Grada Subotice za 2013. godinu i projektovane inflacije za 2013. godinu, u pripremi programa polazilo se i od sledećeg uputstva osnivača:

· Da se rast cena ne planira pre početka III kvartala, tj. pre 1. jula 2013. godine (ne više od 5,5 % po svakoj kategoriji cenovnika pojedinačno) uz uslov da je od poslednje korekcije cena proteklo najmanje 12 meseci;

· Sredstva za isplate po ugovorima mogu da se planiraju najviše do nivoa planiranih sredstva za 2012. godinu. Uzimajući u obzir ograničenja koja su postojala Programima poslovanja za prethodne godine, proizilazi da se isplate po ugovorima mogu planirati maksimalno na nivou plana za 2009. godinu;

· u okviru «isplata po ugovorima» pored privremeno-povremenih poslova, dopunskog rada, ugovora o delu, autorskih honorara i sl. spadaju i naknade Upravnom i Nadzornom odboru, koje se formiraju kao i u prethodnom periodu na način kako je objašnjeno u svakom programu.

Naknade se isplaćuju samo za mesec u kojem je održana sednica bez obzira na broj održanih sednica u tom mesecu.

            Zakonom o javnim preduzećima iz decembra 2012.godine, u delu koji se odnosi na organe Preduzeća predviđeno je postojanje Nadzornog odbora koji može da ima samo tri člana. Međutim, u prelaznim i završnim odredbama je utvrđeno da je osnivač u obavezi da osnivačka akta usaglasi u određenom roku, kao i da do imenovanja Nadzornog odbora u smislu ovog Zakona, Upravni odbor vrši funkciju nadzora. Iz tog razloga su planirana sredstva za navedene namene na način kako je dato u Programu, a nakom usaglašavanja akata osnivača i preduzeća, imenovanja Nadzornih odbora i uvrđivanja kriterijuma za naknadu za isti, sredstva za Nadzorni odbor će se i realizovati u skladu sa tim.

Ukupna masa sredstava za pomoć, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju može da se planira najviše do nivoa planiranih sredstava za iste namene u 2012. godini u nominalnom iznosu, što znači da je u nominalnom iznosu u visini koja se primenjuje od 2009. godine;

· Nakon usmeravanja 50 % dela dobiti iz 2012. godine osnivaču, preostali deo dobiti od 50 % koristi se isključivo za investicije;

· Sredstva za službena putovanja planiraju se najviše do nivoa planiranih sredstava za iste namene u 2012. godini;

Napominjemo da Usvojeni programi javnih preduzeća moraju da sadrže sve elemente utvrđene zakonom, a dostavljaju se ministarstvu obrazovanom za oblast u kojoj je delatnost za koje je obrazovano javno preduzeće, ministarstvu nadležnom za poslove trgovine, ministarstvu nadležnom za poslove rada, ministarstvu nadležnom za poslove finansija i ministarstvu nadležnom za poslove lokalne samouprave, koja u okviru svojih nadležnosti vrše kontrolu i prate stepen usklađenosti planiranih i realizovanih aktivnosti. Ukoliko se programi ne se sprovode u skladu sa smernicima ekonomske politike Vlade i ako se ne poštuju odredbe Zakona u smislu poštovanja rokova za izmirenje obaveza, na predlog ministra finansija može izdati nalog da se privremeno obustavi prenos transfernih sredstava gradovima i opštinama, koji su osnivači javnih preduzeća. 

Upravni odbor JP «Privredno-tehnološki parkovi Subotica» je na svojoj sednici održanoj dana  17. januara 2013 godine usvojio Program poslovanja preduzeća za 2013. godinu i isti uputio Skupštini grada radi dobijanja saglasnosti.

Kako je program poslovanja Preduzeća u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima u smislu da sadrži sve predviđene elemente i da zadovoljava sve kriterijume ograničenja, predlaže se Skupštini grada davanje saglasnosti na program poslovanja na način kako je dato u prilogu ovog Rešenja.

Izvršioci : JP «Privredno-tehnološki parkovi Subotica» i Sekretarijat za lokalni ekonomski razvoj, privredu, poljoprivredu, komunalne poslove i zaštitu životne sredine.

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog Rešenja nije potrebno posebno obezbediti sredstva u budžetu Grada Subotice.
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I. OSNOVNI PODACI O PREDUZEĆU
ISTORIJAT PREDUZEĆA
	Puno poslovno ime
	Javno preduzeće “Privredno-tehnološki parkovi Subotica“

	Skraćeno poslovno ime
	JP “PTP Subotica”

	Osnivač
	Grad Subotica

	Sedište
	Park Rajhla Ferenca 1/II, Subotica

	Delatnost
	8130 - Usluge uređenja i održavanja okoline

	Datum osnivanja
	18.01.2010. godine

	Datum registracije
	04.03.2010. godine

	Broj registracije
	BD 9708/2010; BD 112954/2010; BD 112948/2010

	Broj tekućeg računa
	840-750641-60

	Matični broj
	20617390

	PIB
	106505901


Skupština Grada Subotice je na sednici br. 12. održanoj dana 18.01.2010. godine donela Odluku o osnivanju Javnog preduzeća “Privredno-tehnološki parkovi Subotica“ (“Službeni list Grada Subotice“, broj 1/2010).
Preduzeće je upisano u registar privrednih subjekata dana 04.03.2010. godine pod registarskim brojem  BD 9708/2010.
Osnovne delatnosti Preduzeća, u skladu sa Odlukom o osnivanju su: 
· Upravljanje građevinskim zemljištem u državnoj svojini sa pravom korišćenja ili u svojini Grada Subotice, koje se nalazi u radnim i poslovnim zonama namenjenim proizvodnji, privredi, komercijalnim funkcijama, definisanim Generalnim planom Subotica-Palić do 2020. godine, Prostornim planom Opštine Subotica;

· Izgradnja i održavanje komunalnih dobara u radnim i poslovnim zonama kojima upravlja Preduzeće;

· Pružanje opštih, specijalizovanih usluga i drugih usluga korisnicima privrednih parkova.

Cilj osnivanja Preduzeća je organizovani način stvaranja uslova za privlačenje direktnih domaćih i stranih investicija, efikasno pružanje usluga investitorima, otvaranje novih radnih mesta i unapređenje ekonomskog razvoja Grada. 
ZAKONSKI OKVIR
Donošenje Programa poslovanja kao i druga pitanja od značaja za rad javnih preduzeća, regulisani su:

· Zakonom o javnim preduzećima (“Službeni glasnik RS“, br. 119/2012),

· Uredbom o postupku privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz budžeta Republike Srbije jedinici lokalne samouprave, odnosno prenosa pripadajućeg dela poreza na zarade i poreza na dobit preduzeća autonomnoj pokrajini (“Službeni glasnik RS“, br. 6/2006 i 108/2008),

· Uredbom o načinu i kontroli obračuna i isplate zarada u javnim preduzećima (“Službeni glasnik RS“, br. 5/2006), 
· Zakon o utvrđivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (“Službeni glasnik RS“ br. 93/2012)

· Zakonom o budžetskom sistemu (“Službeni glasnik RS“, br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011 i 93/2012),

· Zakonom o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu (“Službeni glasnik RS“, br. 114/2012),

· Zakonom o javnim nabavkama (“Službeni glasnik RS“, br. 116/2008),

· Zakonom o lokalnoj samoupravi (“Službeni glasnik RS“, br. 129/2007),

· Odlukom o osnivanju Javnog preduzeća „Privredno-tehnološki parkovi Subotica“ („Službeni list Grada Subotice“, br. 1/2010 i 31/2010), 

· Statutom Grada Subotice (“Službeni list opštine Subotica“, br. 26/2008 i 27/2008 – ispr. i "Službeni list grada Subotice", br. 46/2011),

· Odlukom o budžetu Grada Subotice za 2013. godinu (“Službeni list Grada Subotice“ br. 55/2012).

ORGANIZACIONA STRUKTURA



































ORGANI UPRAVLjANjA
Organi upravljanja Preduzeća su:

1. Nadzorni odbor, kao organ nadzora.
2. Upravni odbor, kao organ upravljanja;
3. Direktor, kao organ poslovođenja;
· Odlukom o osnivanju Preduzeća, Nadzorni odbor ima tri člana od kojih se jedan bira iz reda zaposlenih u Preduzeću koje imenuje i razrešava Skupština Grada.

· Odlukom o osnivanju preduzeća, Upravni odbor ima sedam članova (predsednik i šest članova) koje imenuje i razrešava Skupština Grada. Dva člana Upravnog odbora imenuju se iz reda zaposlenih Preduzeća.

· Odlukom o osnivanju, Direktor preduzeća zastupa Preduzeće bez ograničenja, organizuje i rukovodi procesom rada, vodi poslovanje Preduzeća, stara se i odgovara za zakonitost rada i druge poslove. Direktora imenuje i razrešava Skupština Grada.

Zakonom o javnim preduzećima predviđeno je usaglašavanje osnivačkih akata i akata Preduzeća između ostalog i u delu koji se odnosi na organe upravljanja. Do donošenja podzakonskih akata i usaglašavanja akata Preduzeća Upravni odbor će vršiti funkciju Nadzornog odbora do imenovanja novog od strane osnivača.

IZVORI FINANSIRANjA
Javno preduzeće “Privredno-tehnološki parkovi Subotica“ je u sistemu konsolidovanog računa trezora Grada Subotice. 

Odlukom o osnivanju Preduzeća, sredstva iz budžeta Grada Subotice se obezbeđuju iz:

· Naknade za uređivanje građevinskog zemljišta u radnim i poslovnim zonama kojima upravlja Preduzeće;

· Prihoda od otuđenja (prodaje) i davanja u zakup nepokretnosti u državnoj svojini i u svojini Grada, u radnim i poslovnim zonama kojima upravlja Preduzeće;

· Dela naknade za korišćenja građevinskog zemljišta;

· Ostalih prihoda budžeta Grada;

· Namenskih sredstava pristiglih u budžet Grada iz budžeta RS i APV;

· Prihoda po osnovu donacija.

Odlukom o budžetu Grada Subotice za 2013. godinu, planirana su sredstva u iznosu od 23.639.000  dinara prema funkciji 132 – opšte usluge za  troškove funkcionisanja Preduzeća i 154.736.000  prema funkciji 620 - za razvoj zajednice.
Troškovi funkcionisanja Preduzeća se raspoređuju na:
· Rashode za zaposlene: 12.139.000 dinara;

· Korišćenje roba i usluga: 11.010.000 dinara;

· Ostali rashodi: 300.000 dinara;

· Osnovna sredstva: 190.000 dinara;
 Troškovi za razvoj zajednice se raspoređuju na: 

· Projektno - tehničku dokumentaciju: 7.495.000 dinara;

· Investiciono ulaganje u infrastrukturu 147.241.000 dinara; 

II. OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA
· Odluka o osnivanju JP “Privredno-tehnološki parkovi Subotica“: Skupština grada Subotice je na svojoj sednici br. 12. održanoj dana 18.01.2010. godine donela Odluku o osnivanju Javnog  preduzeća “Privredno-tehnološki parkovi Subotica“. Izmena odluke je sprovedena dana 28.09.2010 godine. Osnovni cilj osnivanja Preduzeća predstavlja obavljanje poslova i aktivnosti na stvaranju uslova za privlačenje direktnih domaćih i stranih investicija na planiranim lokacijama sa kojima upravlja, kao i efikasno pružanje usluga investitorima;

· Generalni plan Subotica-Palić do 2020. godine: kojim je definisan građevinski reon i njegova podela na javno i ostalo građevinsko zemljište sa ciljevima, razvojnim mogućnostima i ograničenjima uređenja i izgradnje kojim su obuhvaćena i područja i lokacije zemljišta koje Grad Subotica pribavlja i priprema za potrebe domaćih i stranih ulaganja i “greenfield“ investicija; 

· Izmena Plana detaljne regulacije za Industrijsku zonu “Mali Bajmok“ usvojen 09.02.2012. godine na Skupštini Grada („Sl. list Grada Subotice“, br. 3/2012);

· Urbanistički projekat za Privrednu zonu “Petar Drapšin“ 21ha – usvojen 23.02.2010. godine od strane Službe za građevinarstvo Gradske uprave Grada Subotice: kojim je definisana namena korišćenja zemljišta, određene trase infrastrukturnog opremanja, definisani uslovi za izgradnju objekata i uređivanja parcela i dr.;

· Pribavljanje imovine Privrednih zona: 
·   Pribavljanje vojne imovine bivšeg vojnog kompleksa “Petar Drapšin“ 21ha i poligona “Radanovac“ 123 ha između Grada Subotice i Republike Srbije - Republičke Direkcije za imovinu, a nakon komisijske primopredaje 13.10.2010. godine i stupanje u vlasništvo nad zemljištem. Grad je na osnovu Odluke o osnivanju Preduzeća preneo nadležnost za upravljanje zemljištem Preduzeću;

·   Dana 24.02.2010. godine je između Grada Subotice i Republike Srbije - Republičke direkcije za imovinu zaključen Ugovor o prenosu prava korišćenja nepokretnosti u državnoj svojini, bez naknade, za zemljište sadašnje Privredne zone “Mali Bajmok“ 53ha. Stupanje u vlasništvo nad zemljištem usledilo je 30.07.2010. godine. Na osnovu Odluke o osnivanju preduzeća, Grad prenosi nadležnost za upravljanje zemljištem Preduzeću;

·  Dana 02.03.2010. godine je između Grada Subotice i Ministarstva odbrane izvršena razmena nepokretnosti za zemljište na Karađorđevom putu od 1.9ha, a za koje je, na osnovu Odluke o osnivanju Preduzeća, Grad preneo nadležnost za upravljanje Preduzeću;

· Opredeljenje i odluka Grada za pribavljanje vojne imovine bivše kasarne “Kosta Nađ“ (I kasarna).

· Ugovor između Grada Subotice i preduzeća “Swarovski Subotica“ od 20.03.2012. godine, kojim su definisane obaveze Preduzeća prema investitoru.

· Ugovor između Grada Subotice i preduzeća “Gordon“ (Calzedonia) od 26.04.2012. godine, kojim su definisane obaveze Preduzeća prema investitoru.

· Ugovor između Grada Subotice, Preduzeća i privrednog društva “Tyrolian Real Estate“ od 29.08.2012. godine, kojim su definisane obaveze Preduzeća prema investitoru.

· Odluka o budžetu Grada Subotice za 2013. godinu („Službeni list Grada Subotice“, br.55/2012).

PROCENA REZULTATA POSLOVANjA ZA 2012. GODINU

Planom za 2012. godinu, za funkcionisanje Preduzeća su predviđeni prihodi na osnovu Funkcije 132 – opšte usluge u ukupnom iznosu od 136.000.000 dinara iz budžeta Grada Subotice. Isti su ostvareni u procenjenom iznosu od 74.608.197 dinara što znači da je indeks ostvarenja u odnosu na plan 54,86 %. Iz izloženog se vidi da je ostvarenje manje od planiranog.
Ukupno planirani rashodi za funkcionisanje Preduzeća za 2012. godinu iznose 136.000.000 dinara na osnovu Funkcije 132 - opšte usluge, dok procenjena vrednost rashoda iznosi 74.608.197   dinara što je za 45,14 % manje u odnosu na planirane.

Rashodi za zaposlene su ostvareni u procenjenom iznosu od  9.008.097  dinara što je za 7,52% manje u odnosu na planiranih 9.740.493 dinara. Rashodi za zaposlene su planirani u skladu sa  stvarnim potrebama i odstupanje ostvarenih od planiranih rashoda je nastalo iz razloga što je Programom poslovanja Preduzeća predviđeno zapošljavanje novog radnika od jula, a realizovano je u novembru 2012. godine. 
Stalni troškovi su ostvareni u procenjenom iznosu od 1.550.551  dinara, što je za   22,59 % manje u odnosu na planirane troškove koji su iznosili 2.003.000 dinara. Stalni troškovi obuhvataju troškove platnog prometa, energetske usluge, usluge komunikacija, zakup i sl. Odstupanje ostvarenih od planiranih izdataka u ove svrhe proizilazi iz činjenice da Preduzeće nije imalo troškove po predviđenoj dinamici.
Rashodi za osnovna sredstva ostvareni su  u procenjenom iznosu od 48.592.851 dinara, što predstavlja 46,55% od planiranih 104.390.000 dinara. Odstupanje ostvarenih u odnosu na planirana sredstva ogleda se u tome  da se deo sredstava namenjenih za radove infrastrukturnog opremanja Privrednih zona (koja su planirana za 2012. godinu) ne realizuje. Naime,  predmetna sredstva koja nisu realizovana, predstavljaju delom ugovornu obavezu Preduzeća prema investorima koji su, na osnovu prezentovane dinamike, trebali da započnu svoju investiciju u toku 2012. godine.  Kako relizacija pomenutih investicija nije započeta tokom 2012. godine, pri čemu je takođe izostao uvid u projekat investicije (“layout“ objekta, ulaz - izlaz, mesta priključenja na komunalnu isfrastrukturu i dr.), predmetna sredstva nisu bila realizovana.  Generalno, planiranje sredstava namenjenih infrastrukturnom opremanju Privrednih zona kojima upravlja Preduzeće se u velikoj meri zasniva na ugovorenim obavezama sa investitorima, a pri čemu su, u zavisnosti od zacrtane dinamike od strane investitora, uvek moguća odstupanja u realizaciji. 

Preduzeće je u okviru konsolidovanog računa Trezora, tj. indirektni korisnik budžetskih sredstava, ne ostvaruje sopstvene prihode te samim tim ne ostvaruje dobit koja je osnov za raspodelu. 
U tabelarnom prikazu Vrste troškova je prikazana detaljna struktura troškova kako planiranih tako i procenjenih ostvarenja za 2011. i 2012. godinu sa planom za 2013. godinu.
ANALIZA POSLOVNOG OKRUŽENjA
Osnovna delatnost Preduzeća je upravljanje građevinskim zemljištem u državnoj svojini sa pravom korišćenja ili u svojini Grada Subotice, koje se nalazi u radnim i poslovnim zonama namenjenim proizvodnji, privredi, komercijalnim funkcijama, definisanim Generalnim planom Subotica-Palić do 2020. godine, Prostornim planom Opštine Subotice; izgradnja i održavanje komunalnih dobara u radnim i poslovnim zonama kojima upravlja Preduzeće; pružanje opštih, specijalizovanih usluga i drugih usluga korisnicima privredno - tehnoloških parkova. Poslove iz osnovne delatnosti Preduzeće vrši u skladu sa Programima a u okviru usvojenog godišnjeg budžeta koji donosi Skupština Grada Subotice. 


Preduzeće vrši analizu postojećeg stanja u pogledu prostorno-planske dokumentacije i 
infrastrukturne opremljenosti Privrednih zona u saradnji sa Gradom, javnim i javno 
komunalnim preduzećima i investitorima koji su doneli konačnu odluku o poslovanju na 
teritoriji Grada na zemljištu u nadležnosti Preduzeća. 

PROCENA RESURSA PREDUZEĆA
Preduzeće ne poseduje objekte ili drugu nekretninu u svom vlasništvu. Odlukom o osnivanju preduzeća, Grad je Preduzeću preneo nadležnost za upravljanje objektima visokogradnje na lokaciji Privredne zone “Petar Drapšin“. 
U toku 2012. godine izdaci za nabavku računara i ostale administrativne opreme za potrebe Preduzeća iznosili su 80.323,61 dinara u procenjenom iznosu.
Planom za 2013. godinu zadržana je tendencija investicionih ulaganja koja su planirana u iznosu od 190.000 dinara za nabavku nameštaja, računara, komunikacione i ostale administrativne opreme. 

III. PLAN AKTIVNOSTI ZA 2013. GODINU
Osnovne aktivnosti Preduzeća u 2013. godini odnose se na realizaciju poslova i zadataka u cilju stvaranja uslova za privlačenje direktnih domaćih i stranih investicija, kao i aktivnosti na realizaciji postojećih investicija, od kojih su najvažnije sledeće aktivnosti:

· Učešće u aktivnostima imovinsko-pravnih poslova uknjiženja zemljišta sa pravom korišćenja ili u svojini Grada kojima će upravljati Preduzeće:

· Uknjiženje zemljišta bivšeg “Rasadnika“ sa leve i desne strane magistralnog puta Subotica-  Palić M. 22.1 (u zavisnosti od rešenih imovinsko pravnih odnosa).

· Učešće u aktivnostima na prenameni kulture zemljišta:

· za zemljište Privredne zone “Karađorđev put“ (u zavisnosti od potrebe investitora);
· za deo zemljišta zone “Radanovac“ u zavisnosti od realizacije PGR-a i od potreba investitora;
· za zemljište bivšeg “Rasadnika“ u zavisnosti od rešenih imovinsko pravnih odnosa i od potreba investitora.   
· Aktivnosti na izradi prostorno-planske dokumentacije na Privrednim zonama kojima upravlja Preduzeće:

· Koordinacija i učestvovanje u daljoj izradi i realizaciji plana generalne regulacije (PGR) za obuhvat prostora zone “Radanovac“ i prostora zemljišta “Rasadnika“;

· U zavisnosti od zainteresovanosti i potreba investitora, izrada urbanističkog projekta za zemljište Privredne zone “Karađorđev put“ (sa mogućnošću da investitor naruči izradu urbanističkog projekta); 
· Naručivanje projekata parcelacije i preparcelacije na Privrednim zonama za potrebe Preduzeća, budućih investitora ili za potrebe javnog oglašavanja – licitacije;

· Izrada Plana detaljne regulacije za obuhvat istočnog dela Komercijalne zone “Petar Drapšin“ za mogućnost izgradnje novog priključka na magistralni put;
· U zavisnosti od opredeljenja i odluke Grada za pribavljanje vojne imovine bivše kasarne “Kosta Nađ“ (I kasarna), učešće u izradi prostorno-planske dokumentacije u cilju definisanja namene korišćenja lokacije.

Urađeno u 2012. godini: 

·   U toku 2012. godine, izrađena je i usvojena Izmena Plana detaljne regulacije za Industrijsku zonu “Mali Bajmok koja je za svoj osnovni cilj imala:
·  Ukidanje i prenamenu parcele predviđene za izgradnju saobraćajnice (između blokova “A“ i “D“) u građevinsko neizgrađeno zemljište za potrebu otuđenja zemljišta italijanskom investitoru “Calzedonia“;
·  Povećanje indeksa zauzetosti na celoj zoni sa 40 % na 50 % ;
·  Izmenu minimalne površine zemljišta koje može biti predmet otuđenja ili zakupa za proizvodnu delatnost na bloku “F“ sa 4.500 m2 na 1.500 m2, a kako bi se stvorili uslovi za ulaganje malih i srednjih preduzeća, i dr.

·   U 2012. godini, izvršena je parcelacija zemljišta površine 4 ha na Komercijalnoj zoni “Petar Drapšin“ za potrebu javnog oglašavanja – licitacije; 

·   U 2012. godini, izvršena je preparcelacija zemljišta površine cca. 8,5 ha na bloku “A i D“ na Industrijskoj zoni “Mali Bajmok“ za potrebe italijanskog investitora “Calzedonia“;
· Naručivanje i izrada projektno-tehničke dokumentacije za infrastrukturno opremanje Privrednih zona kojima upravlja Preduzeće: 

· Završetak izrade glavnog projekta drugog priključka javne saobraćajnice na magistralni put I B br.12 (Subotica-Sombor) na Industrijskoj zoni “Mali Bajmok“;

· Završetak izrade glavnog projekta priključka javne saobraćajnice na magistralni put II br. 102 (Subotica-Palić) na Komercijalnoj zoni “Petar Drapšin“;

· Završetak izrade projektno tehničke dokumentacije za dopremanje novog 20 kV voda sa trafo stanice 110/20 kV "Subotica 1 a" - Naumovićevo na Industrijsku zonu “Mali Bajmok“, na osnovu Ugovora sa Elektrovojvodinom/ED Subotica;
· Izrada glavnog projekta zacevljenja kanala “Jasibara“ u dužini od cca. 130m na zemljištu Privredne zone “Karađorđev put“ (u zavisnosti od zainteresovanosti potreba  investitora);

· Izrada idejnih rešenja projekata za fazno infrastrukturno opremanje zemljišta poligona “Radanovac“ u zavisnosti od dinamike izrade PGR-a;

· U zavisnosti od opredeljenja i odluke Grada za pribavljanje vojne imovine bivše kasarne “Kosta Nađ“ (I kasarna), kao i definisane prostorno-planske dokumentacije, izrada projektno-tehničke dokumentacije (idejni projekti, elaborati, glavni projektni i dr.) potrebne za infrastrukturno opremanje predmetne lokacije.

Urađeno u 2012. godini:

· Izrađen Glavni projekat istražno-eksploatacionih bunara za potrebe snabdevanja tehničko-tehnološkom vodom Industrijske zone “Mali Bajmok“.

· Aktivnosti ugovaranja i izvođenja radova za infrastrukturno opremanje Privrednih zona kojima upravlja Preduzeće: 

· Ugovaranje i koordinacija izvođenja radova na izgradnji dela druge faze saobraćajne infrastrukture na Industrijskoj zoni “Mali Bajmok“ (drugi priključak na magistralni put i deo saobraćajnica sa južne i istočne strane parcele  privrednog društva “Swarovski Subotica“);

· Radovi na dopremanju novog 20 kV voda sa trafo stanice 110/20 kV "Subotica 1 a" - Naumovićevo na Industrijsku zonu “Mali Bajmok“, na osnovu Ugovora sa Elektrovojvodinom/ED Subotica;

· Izgradnja dela montažno-betonske trafo stanice za potrebe privrednog društva “Swarovski Subotica“, na osnovu Ugovora sa Elektrovojvodinom/ED Subotica;
· Ugovaranje i koordinacija izvođenja radova infrastrukturnog opremanja dela Komercijale zone “Petar Drapšin“ (vodovod, fekalna i atmosferska kanalizacija, IT infrastruktura, saobraćajnice i rasveta) na osnovu ugovornih obeveza sa privrednim društvom “Tyrolian Real Estate“.  Predmetni radovi (izuzev vodovoda) će biti izvedeni samo u slučaju da Investitor odluči da započne i završi izgradnju planiranih objekata u 2013. godini;

· Ugovaranje i koordinacija izvođenja radova zacevljenja kanala “Jasibara“ u dužini od cca. 130m na zemljištu Privredne zone “Karađorđev put“ (u zavisnosti od zainteresovanosti i potreba  investitora).
    Urađeno u 2012. godini: 

·   Sredinom 2012. godine završena je druga faza infrastrukturnog opremanja Industrijske zone “Mali Bajmok“:

· Vodovodna mreža (Ø110) u dužini od 790 m
· Kanalizacija (Ø250, Ø315, Ø400) u dužini od 1.200 m
· Ulična rasveta (39 kandelabera) u dužini od 1.200 m
· IT infrastruktura (optički i bakarni kabel) u dužini od 800 m
·    Sredinom 2012. godine, izgrađen je deo saobraćajne infrastrukture na Industrijskoj zoni “Mali Bajmok“ u okviru druge faze projekta u dužini od 520 m, širine 7m sa dva trotoara;

·   U 2012. godini, izgrađena je montažno-betonska trafo stanica za potrebe nemačkog investitora “Contitech Fluid Serbia“;
· Izrada Elaborata o opravdanosti otuđenja ili davanja u zakup građevinskog zemljišta po ceni manjoj od tržišne, odnosno bez naknade i izrada predloga ugovora o otuđenju zemljišta.

Urađeno u 2012. godini: 

· U 2012. godini, izrađen je i usvojen Elaborat o opravdanosti otuđenja građevinskog zemljišta bez naknade u Industrijskoj zoni “Mali Bajmok“ kompaniji “Calzedonia“, kao i predlog ugovora o otuđenju zemljišta;
· Izrada Elaborata o opravdanosti utvrđivanja visine naknade za uređivanje građevinskog zemljišta.

· Marketing aktivnosti koje obuhvataju:

· Nastavak i jačanje saradnje sa Republičkom agencijom za strana ulaganja i promociju izvoza (SIEPA) i  Fondom za promociju investicija u Vojvodini (VIP);

· Aktivnosti  povezivanja sa institucijama Privredne komore Srbije i drugim domaćim i inostranim privrednim asocijacijama i udruženjima;

· Povezivanje sa diplomatskim predstavništvima u zemlji i inostranstvu;

· Permanentno ažuriranje i dopuna postojeće baze podataka koja predstavlja skup informacija koje, pored osnovnih informacija o investicionom potencijalu, ističu i druge komparativne prednosti Grada (industrijska tradicija, kultura, demografija, strategija razvoja, pedologija, hidrologija, ekologija, saobraćaj i dr.); 

· Poseta internacionalnim i značajnijim domaćim tipskim sajmovima;

· Aktivnosti pozicioniranja investicione ponude Grada na globalnoj mreži;

· Izrada promotivnog materijala i tematskih prezentacija.

· Sprovođenje aktivnosti za pripremu i stvaranje uslova za raspisivanje javnih oglasa u cilju prodaje i/ili davanja u zakup zemljišta Privrednih zona;

· Aktivnosti sprovođenja javnih nabavki prema planu javnih nabavki za 2013. godinu;

· U saradnji sa Gradom i RPK Subotica, nastavak aktivnosti na obezbeđenju uslova za razvoj investicija domaćih malih i srednjih preduzeća.

· Aktivnosti na obezbeđenju i održavanju lokacija Privrednih zona (čuvarska služba, košenje, sprečavanje širenja korova - prevashodno ambrozije i dr.);

· U saradnji sa Gradom, javnim i javno komunalnim preduzećima, sprovođenje aktivnosti i stvaranje uslova za njihovo učešće u realizaciji određenog obima infrastrukturnog opremanja, kao i održavanja izgrađene infrastrukture;

· Učestalo praćenje konkursa domaćih i inostranih fondova i programa i priprema aplikacija i dokumentacije za konkurisanje na iste.

Kapitalni projekti će se u toku godine realizovati u skladu sa Budžetom Grada Subotice i Programom poslovanja Preduzeća.
IV. MARKETING STRATEGIJA
Važan preduslov za ispunjenje vizije, misije i postavljenih ciljeva Preduzeća za 
2013. godinu predstavlja definisanje jasne marketing strategije u funkciji promocije investicionih potencijala Grada, kao i u izboru instrumenata marketing komunikacije sa potencijalnim investitorima. Najvažnije marketing aktivnosti koji će se sprovoditi u 2013. godini su sledeće: 

· Poseta domaćim i međunarodnim sajmovima investicija (Minhen, Milano, Beograd i dr.) sa osnovnim ciljem efikasnog predstavljanja investicionih potencijala Grada kroz broj ostvarenih i realizovanih poslovnih kontakata. Efikasnost ovakve aktivnosti podrazumevaće obezbeđenje kvalitetnog sajamskog prostora i izgleda štanda, izradu tematskog promotivnog materijala, audio i vizuelne prezentacije, kao i zajedničko učešće sa državnim agencijama i drugim asocijacijama (SIEPA, VIP, NALED i dr.); 
· Prisustvo u svojstvu posetilaca na specijalizovanom sajmy proizvođača komponenti za automobilsku industriju u Istanbulu (Automehanika Istanbul) u cilju ostvarivanja kontakata sa potencijalnim ulagačima, kao i sticanje uvida o kretanjima tržišta u automobilskoj industriji; 
· Učešće na trećem Poslovnom forumu Austrija-Srbija, koji će se održati u Beču, u organizaciji Privredne komore Austrije i Privredne komore Srbije, sa ciljem prezentacije investicionih potencijala Grada;

· Učestalo ažuriranje i informaciono obogaćivanje Internet stranice Preduzeća www.ptp.rs u cilju kontinuiteta postojanja kvalitetne baze podataka po principu “sve na jednom mestu“. Na osnovu dosadašnjih analiza o posećenosti sajta, može se zaključiti da ga posetioci koriste kao polaznu tačku u planiranju i realizaciji investicije; 

· Kao i do sada, jedna od najvažnijih aktivnosti će zasigurno biti pozicioniranje investicionog potencijala Grada na globalnoj mreži u vidu saradnje sa najjačim pretraživačima, kao i formiranje tipske baze podataka koja bi omogućila učestalo praćenje investicionih kretanja i samim tim obezbedila mogućnost pravovremenog plasiranja ponude potencijalnim investitorima;

· Razmena linkova i banera sa referentnim internet-portalima koje posećuje ciljna grupa potencijalnih ulagača;

· Učestali kontakti sa inostranim ambasadama i njihovim sektorima za ekonomska pitanja u cilju informisanja o tendencijama za ulaganje kompanija iz njihovih zemalja. Na osnovu dosadaše prakse, ovaj vid komunikacije se pokazao kao veoma dobar i učinkovit iz razloga što se veliki broj potencijalnih ulagača, kao svoj prvi korak, odlučuje za direktno obraćanje ambasadama po pitanju investicionih potencijala Srbije; 

· Učestali kontakti sa Republičkom agencijom za podsticanje izvoza i stranih ulaganja (SIEPA), Fondom za promociju investicija u Vojvodini (VIP), Privrednom komorom Srbije i regionalnim privrednim komorama u zemlji, kao i njihovim partnerskim asocijacijama; 

· Izrada štampanog i elektronskog promotivnog materijala sa tematskim sadržajima za potrebe komunikacije sa investorima;  

· U saradnji sa nadleženim institucijama,  ažuriranje i dopuna baze podataka o Gradu i regionu u cilju objedinjavanja svih raspoloživih informacija koje su potrebne investitorima, a nisu sadržane u osnovnim podacima o investicionom potencijalu. 

KRITERIJUMI ZA KORIŠĆENjE SREDSTAVA ZA POMOĆ, SPORTSKE AKTIVNOSTI,  SPONZORSTVA, DONATORSTVA, PROPAGANDU I REPREZENTACIJU
U skladu sa Uputstvom za pripremu Programa poslovanja javnih preduzeća za 2013. godinu, na osnovu kojeg se korišćenje sredstava za navedene namene treba planirati na istom ili manjem nivou kao u 2012. godini:
· Troškovi reprezentacije (ugostiteljske usluge, usluge smeštaja i ishrane poslovnih partnera i sl.) se planiraju na istom nivou kao 2012. godine i iznose: 280.000 dinara;
· Troškovi reklame i propagande (emitovanje tematskih informativnih programa, priprema i štampanje publikacija, brošura i drugog tematskog reklamnog materijala i sl.) iznose: 600.000 dinara 
U odnosu na 2012. godinu su smanjeni jer su tada troškovi u ove svrhe iznosili  891.000 dinara.
· Troškovi donacija nevladinim organizacijama: se planiraju u ukupnom iznosu od  100.000 dinara što je manje u odnosu na prethodnu godinu kada je planirano u iznosu od 150.000 dinara.

Programom poslovanja Preduzeća za 2012. godinu je bilo predviđeno 1.321.000 dinara u navedene svrhe. U 2013. godini je došlo do smanjenja ukupne mase sredstava na 980.000 dinara. 
V. KADROVI
Tokom 2013. godine se planira prijem novog zaposlenog usled povećanog obima poslovanja.
Plan zapošljavanja za 2013. godinu:

	Red.broj
	Radno mesto
	Stručna sprema
	Br.
	Mesec zapošljavanja
	Bruto mesečna zarada (din)

	1.
	Referent za tehničke poslove
	IV- građevinski ili tehnički smer
	1
	januar
	60.100

	
	UKUPNO:
	1
	
	60.100


U nastavku je tabelarno prikazana projekcija broja i strukture zaposlenih u 2013. godini po kvalifikacijama, delatnosti i godinama starosti sa osvrtom na 2011. i 2012. godinu.
KADROVI PO KVALIFIKACIONOJ STRUKTURI
	Red. Br.
	Kvalifik. Struktura
	Plan
2011. god.
	Ostv.       2011. god.
	Plan
2012. god.
	Ostv. 2012. god.
	Plan 2013. god.
	Index

	
	
	
	
	
	
	
	4/3
	6/5
	7/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.
	NK
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	PK
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	KV
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	SSS
	1
	1
	1
	1
	2
	100,00
	100,00
	200,00
	200,00

	5.
	VKV
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	VS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	VSS
	6
	6
	7
	7
	7
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00

	8.
	MASTER
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	DOKTOR NAUKA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	∑
	UKUPNO:
	7
	7
	8
	8
	9
	100,00
	100,00
	112,50
	112,50


KADROVSKA STRUKTURA PO DELATNOSTI
	Red. Br.
	Opis
	Plan
2011. god.
	Ostv. 2011. god
	Plan 2012. god.
	Ostv. 2012. god
	Plan 2013. god.
	Index

	
	
	
	
	
	
	
	4/3
	6/5
	7/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.
	Osnovna delatnost
	3
	3
	3
	3
	4
	100,00
	100,00
	133,33
	133,33

	2.
	Administracija
	1
	1
	1
	1
	1
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00

	3.
	Menadžment
	3
	3
	4
	4
	4
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00

	∑
	UKUPNO:
	7
	7
	8
	8
	9
	100,00
	100,00
	112,50
	112,50


KADROVI PO GODINAMA STAROSTI
	Red.

Br.
	Starosna
Struktura
	Plan
2011 god.
	 Ostv. 2011. god

	Plan 2012. god
	Ostv. 2012. god
	Plan 2013. god
	Index

	
	
	
	
	
	
	
	4/3
	6/5
	7/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.
	Mlađi od 20 god
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	20 – 30 godina
	1
	1
	1
	1
	1
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00

	3.
	31 – 40 godina
	5
	5
	6
	6
	7
	100,00
	100,00
	116,67
	116,67

	4.
	41 – 50 godina
	1
	1
	1
	
	
	100,00
	
	
	

	5.
	51 – 60 godina
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	100,00

	6.
	preko 60 godina
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	∑
	UKUPNO:
	7
	7
	8
	8
	9
	100,00
	100,00
	112,50
	112,50


U toku 2013. godine se zbog povećanog obima poslovanja Preduzeća planira zapošljavanje novog zaposlenog počev od januara 2013. godine na radno mesto Referenta za tehničke poslove. 

Referent za tehničke poslove će obavljati sledeće poslove:

· Učestvuje u pripremi konkursnih dokumentacija za javne nabavke, ponuda i ugovora,

· Prati i vrši kontrolu poslova radova na komunalnom održavanju građevinskog zemljišta i objekata iz nadležnosti Preduzeća,

· Prati i vrši kontrolu rada službi obezbeđenja i čuvarske službe građevinskog zemljišta i objekata iz nadležnosti Preduzeća,

· Učestvuje u pripremi podataka za evidenciju građevinskog zemljišta i objekata iz nadležnosti Preduzeća,

· Vodi evidenciju i arhivu tehničke dokumentacije i drugih dokumenata Službe,

· Pruža tehničku i logističku pomoć investitorima,

· Sarađuje sa drugim ustanovama i preduzećima,

· Obavlja i druge administrativno-stručne poslove po nalogu šefa Službe.  
VI. FINANSIJSKI PLAN
Javno preduzeće “Privredno-tehnološki parkovi Subotica“ je indirektan korisnik budžetskih sredstava, pri čemu se ukupan prihod za funcionisanje ostvaruje iz budžeta Grada Subotice. Planirana sredstva iz budžeta Grada Subotice za 2013. godinu (januar – decembar) iznose 23.639.000 dinara iz f-je 132 – opšte usluge (u okviru čega 12.139.000 dinara za rashode za zaposlene, 11.010.000 dinara za korišćenje roba i usluga, 300.000 dinara za ostale rashode,  i 190.000 za mašine i opremu). Na osnovu f-je 620 – razvoj zajednice je predviđeno 154.736.000 dinara (u okviru čega 80.000.000 za izgradnju saobraćajnih objekata, 42.000.000 za izgradnju vodovodne infrastrukture, 25.241.000 dinara za izgradnju komunikacionih i električnih vodova i 7.495.000 dinara za projektno-tehničku dokumentaciju). 
Ukupan budžet Preduzeća za 2013. godinu iznosi 178.375.000 dinara koje predstavlja zbir funkcije 132 – opšte usluge i  funkcije 620 – razvoj zajednice.

Bruto iznos troškova zarada za poslovodstvo i zaposlene kadrove predstavlja osnovnu zaradu, deo zarade za radni učinak, uvećanu zaradu (rad na dan praznika, noću, u smenama, prekovremeni i minuli rad) kao i topli obrok i regres. Ova zarada u sebi sadrži neto iznos zarade koji se isplaćuje zaposlenom, kao i poreze i doprinose koji se iz zarade plaćaju na teret zaposlenih i poslodavca.
Masa sredstava za plate i dodatke zaposlenih je  planirana u 2013. godini u iznosu od 9.828.288   dinara što je za 22,80 % više od plana 2012. godine, kada je bilo 8.003.493 dinara. 
Kod planiranja sredstva za zarade u 2013. godini se pošlo od Zakona o budžetskom sistemu ("Službeni glasnik Republike Srbije" broj 54/09, 73/10 i 101/10, 101/11 i 93/12) - deo Fiskalna pravila, gde su u članu 27e utvrđena pravila za usklađivanje plata i penzija u javnom sektoru u 2013. godini na sledeći način:
· u aprilu 2013. godine, plate i penzije povećaće se za 2%,
· u oktobru 2013. godine plate i penzije uskladiće se stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih šest meseci.
Zakonom o budžetu Republike Srbije za 2013. godinu je utvrđeno da se ukupna sredstva potrebna za isplatu plata zaposlenih koji se finansiraju iz budžeta jedinica lokalne vlasti, projektuju tako da masu sredstava za isplatu dvanaest mesečnih plata planiraju polazeći od nivoa plata isplaćenih za avgust 2012. godine uvećanih najviše do 5%. 
U uputstvu za pripremu budžeta za 2013. godinu i projekcijom za 2014. i 2015. godinu utvrđeno je da se indeksacija plata vrši na sledeći način:

· od isplate plate za april 2013. godine plate se povećavaju za 2%,

· od isplate plate za oktobar, plate se usklađuju sa stopom rasta potrošačkih cena u prethodnih 6 meseci, s tim što projektovana inflacija u periodu april-septembar 2013. godine iznosi 0,5% i taj procenat se uzima za indeksaciju plata. 

Tokom godine, u zavisnosti od šestomesečne inflacije, realizovaće se planirana sredstva za zarade od isplate plate za oktobar, odnosno pristupiti izmeni Programa poslovanja.  Ukoliko u jednom mesecu broj zaposlenih bude manji od planiranog, realizovana masa će se smanjiti za zaradu zaposlenog koji nije u Preduzeću, iako to nije predviđeno planom. Realizacija zarada zavisi ne samo od planirane mase nego i od broja zaposlenih u odgovarajućem mesecu.
Ukupna masa zarada za zaposlene planirana Programom poslovanja prikazana u prilogu br. 3 se planira za 12 meseci u okviru planiranih sredstava Odluke o budžetu Grada Subotice.
ZARADE ZAPOSLENIH I POSLOVODSTVA
U skladu sa Statutom Preduzeća organ poslovodstva je direktor. Direktor predstavlja i zastupa Preduzeće, organizuje i rukovodi  procesom rada i vodi poslovanje, odgovara za zakonitost rada, predlaže srednjoročni plan rada i razvoja, godišnji program i plan poslovanja i plan javnih nabavki i preduzima mere za njihovo sprovođenje, donosi Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta, predlaže finansijske izveštaje, izveštaje o poslovanju i godišnji obračun, izvršava odluke Upravnog odbora, vrši i druge poslove određene zakonom, Ugovorom o radu i Ugovorom o osnivanju Preduzeća. 
Masa sredstava za zaradu direktora u 2013. godini (januar-decembar) planira se u visini od  1.885.578,00 dinara bruto iznosa. Masa sredstava za zaradu ostalih zaposlenih u 2013. godini (januar-decembar) se planira u visini od 7.942.710,00 dinara bruto iznosa. 
Osnova za utvrđivanje mase sredstava za zaradu direktora, je bruto plata 2012. godine, primenjena na svih 12 meseci uz istu dinamiku obračuna povećanja koja se primenjuje za sve zaposlene.

Programom poslovanja Preduzeća za 2013. godinu (januar – decembar) se neće vršiti obračun i isplata jubilarnih nagrada, godišnjih i drugih vrsta nagrada i bonusa predviđenih posebnim i pojedinačnim kolektivnim ugovorima jer za istim ne postoji potreba u 2013. godini.
Naknada troškova za putovanja (troškovi za dolazak i odlazak sa posla i službena putovanja) planirana su na bazi stvarnih potreba u skladu sa važećim zakonskim propisima koji regulišu ovu oblast i na bazi planiranog broja zaposlenih.
Isplate po ugovorima obuhvataju isplate po ugovorima o delu, ugovorima o privremenim i povremenim poslovima, ugovorima o dopunskom radu, naknade članovima Upravnog i Nadzornog odbora, autorski honorari ...)

NAKNADE ORGANIMA UPRAVLjANjA
Naknada za predsednike i članove Upravnog i Nadzornog odbora isplaćuje se samo za mesec u kojem se održava sednica bez obzira na broj održanih sednica u tom mesecu. U toku 2013. godine se planira održavanje jedne sednice Upravnog i Nadzornog odbora mesečno, odnosno najmanje 12 sednica za celu godinu.
· UPRAVNI ODBOR
- Predsednik Upravnog odbora:  6.200 dinara neto.
- Članovi Upravnog odbora: 5.000 dinara neto.
· NADZORNI ODBOR
- Predsednik Nadzornog odbora:  3.600 dinara neto.

- Članova Nadzornog odbora: 3.000 dinara neto.

	Naziv
	Broj članova
	Neto naknada

	
	
	Mesečno
	2013 (Januar-Decembar)

	Predsednik UO
	1
	6.200
	74.400

	Članovi UO
	6
	30.000
	360.000

	Ukupno UO
	7
	36.200
	434.400

	Predsednik NO
	1
	3.600
	43.200

	Članovi NO
	2
	6.000
	72.000

	Ukupno NO
	3
	9.600
	115.200

	

	UKUPNO UO I NO
	10
	45.800
	549.600


    Bruto iznos: 880.000 dinara
Planirana masa sredstava za navedene namene će se realizovati u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzećima koji između ostalog predviđa i postupanje do imenovanja Nadzornog odbora, a najviše do nivoa ukupno planiranih sredstava utvrđenih ovim programom. 
Posebnim aktom osnivača će se imenovati Nadzorni odbor i utvrditi visina naknade za isti pod uslovima, kriterijumima i u rokovima utvrđenim u Zakonu o javnim preduzećima.

                PLAN PRIHODA I RASHODA  ZA PERIOD JANUAR – DECEMBAR 2013. 
             PLAN PRIHODA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2013.
	Red.broj
	O P I S
	Plan za period
Januar-Decembar 2013. (din.)

	

	1.
	Prihodi iz budžeta Grada F-ja 132  
	23.639.000

	2.
	Prihodi iz budžeta Grada F-ja 620
	154.736.000

	

	
	U  K  U  P  N  O:
	178.375.000


VRSTA TROŠKA - FUNKCIJA 132
	Red. br.
	OPIS
	Plan 2011.

godine
	
	
	
	Plan 

2013. godine
	Indeks

	
	
	
	Ostvarenje u 2011. godini
	Plan 2012.godine
	Ostvarenje u 2012. godini
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	6/5
	7/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	9
	10

	1
	I. RASHODI ZA ZAPOSLENE
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.
	Plate, dodaci i naknade zaposlenih
	6,734,495.00
	6,721,529.00
	8.003.493,00
	7.498.834,00
	9.828.288,00
	93.69
	122,80
	131,06

	1.2
	Socijalni doprinosi na teret poslod.
	1,210,000.00
	1,203,168.00
	1,437,000.00
	1.342.285,00
	1.818.000,00
	93.41
	126.51
	135.44

	1.3.
	Naknade u naturi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.4.
	Socijalna davanja zaposlenima
	100,000.00
	0
	200,000.00
	111.035.00
	110.000,00
	55,52
	55.00
	99.07

	1.5.
	Naknada troškova za dolazak i odlazak sa rada
	65,000.00
	50,080.00
	100,000.00
	55.943,00
	100.000,00
	55,94
	100.00
	178.75

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ukupno ( I ):
	8,109,495.00
	7,974,777.00
	9.740.493,00
	9.008.097,00
	11.856.288,00
	92.48
	121,72
	131,62

	2
	II . KORIŠĐENjE ROBA I USLUGA
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.
	STALNI TROŠKOVI
	1,343,000.00
	1,004,146.00
	2,003,000.00
	1.550.551,00
	3.330.000,00
	77,41
	166,25
	214,76

	2.1.1
	Troškovi platnog prometa
	170,000.00
	150,000.00
	250,000.00
	180.000,00
	300.000,00
	72,00
	120,00
	166,67

	2.1.2
	Energetske usluge
	530,000.00
	395,304.00
	790,000.00
	569.851,00
	900.000,00
	72,13
	113,92
	157,94

	2.1.3
	Komunalne usluge
	140,000.00
	107,090.00
	185,000.00
	147.975,00
	1.150.000,00
	79,99
	621,62
	777,16

	2.1.4
	Usluge komunikacija
	326,000.00
	227,610.00
	425,000.00
	396.248,00
	600.000,00
	93,23
	141,18
	151,42

	2.1.5
	Troškovi osiguranja i ostalo
	41,000.00
	0
	70,000.00
	53.555,00
	80.000,00
	76,51
	114,28
	149,38

	2.1.6
	Zakup imovine i opreme
	30,000.00
	23,600.00
	34,000.00
	33.120,00
	50.000,00
	97,41
	147,06
	150,97

	2.1.7
	Ostali troškovi
	106,000.00
	100,542.00
	249,000.00
	169.802,00
	250.000,00
	68,19
	100,40
	147,23

	2.2
	TROŠKOVI PUTOVANjA
	225,000.00
	183,748.00
	600,000.00
	427.173,00
	600.000,00
	71,19
	100,00
	140,46

	2.2.1
	Troškovi služb. putovanja u zemlji
	23,000.00
	15,496.00
	200,000.00
	56.015,00
	170.000,00
	28,01
	85,00
	303,49

	2.2.2
	Troškovi služb. putovanja u inostr.
	201,000.00
	168,252.00
	400,000.00
	371.158,00
	430.000,00
	92,79
	107,50
	115,85

	2.2.3
	Tr. putovanja u okviru redovnog rada
	1,000.00
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.
	USLUGE PO UGOVORU
	4,609,000.00
	3,066,997.00
	7,320,000.00
	4.870.018,00
	5.410.000,00
	66,53
	73,91
	111,09

	2.3.1
	Administrativne usluge
	270,000.00
	225,070.00
	299,000.00
	289.670,00
	550.000,00
	96,88
	183,95
	189,87

	2.3.2
	Kompjuterske usluge
	60,000.00
	34,000.00
	140,000.00
	60.171,00
	100.000,00
	42,98
	71,43
	166,19

	2.3.3
	Usluge obrazovanja i usavršavanja zaposlenih
	140,000.00
	98,491.00
	251,000.00
	65.395,00
	400.000,00
	26,05
	159,36
	611,67

	2.3.4
	Usluge informisanja
	880,000.00
	365,045.00
	1,404,000.00
	1.050.891,00
	950.000,00
	74,85
	67,66
	90,40

	2.3.5
	Stručne usluge
	2,829,000.00
	2,124,107.00
	4,696,000.00
	3.139.082,00
	3.030.000,00
	66,85
	64,52
	96,52

	2.3.6
	Reprezentacija
	280,000.00
	141,044.00
	280,000.00
	226.363,00
	280.000,00
	80,84
	100,00
	123,69

	2.3.7
	Ostale opšte usluge
	150,000.00
	79,240.00
	250,000.00
	38.446,00
	100.000,00
	15,38
	40,00
	260,10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.
	TEKUĆE POPRAVKE I ODRŽAVANjE
	25,000.00
	0
	70,000.00
	13.218,00
	1.400.000,00
	18,88
	2.000,00
	10.591,62

	2.4.1
	Tekuće popravke i održavanje zgrada i objekata
	20,000.00
	0
	50,000.00
	13.218,00
	1.070.000,00
	26,44
	2.140,00
	8.095,02

	2.4.2
	Tekuće popravke i održavanje opreme
	5,000.00
	0
	20,000.00
	0
	330.000,00
	0
	1.650,00
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5.
	MATERIJAL I OPREMA
	160,000.00
	84,839.00
	250,000.00
	165.756,00
	270.000,00
	66,30
	108,00
	162,89

	2.5.1
	Administrativni materijal
	120,000.00
	65,678.00
	140,000.00
	118.777,00
	140.000,00
	84,84
	100,00
	117,87

	2.5.2
	Mat. za obrazovanje i usavršavanje zaposl.
	
	
	60,000.00
	14.040,00
	60.000,00
	23,40
	100,00
	427,35

	2.5.3
	Materijal za održavanje higijene i ugostiteljstvo
	40,000.00
	19,161.00
	50,000.00
	32.939,00
	7.000,00
	65,88
	140,00
	212,51

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ukupno ( II ):
	6,362,000.00
	4,339,730.00
	10,243,000.00
	7.026.716,00
	11.010.000,00
	68,60
	107,49
	156,69

	3
	III. OSTALI RASHODI
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Donacije nevladinim organizacijama
	100,000.00
	80,000.00
	150,000.00
	147.000,00
	100.000,00
	98,00
	66,67
	68,03

	3.2
	Ostali porezi
	5,000.00
	0
	10,000.00
	0
	0
	0
	0
	0

	3.3
	Naknada štete za povrede ili štetu nanetu od strane državnih organa
	6,500,000.00
	1,354,789.00
	11,400,000.00
	9.783.532,00
	200.000,00
	85,82
	1,75
	2,04

	3.4
	Naknade za socijalnu zaštitu iz budžeta
	
	42,047,00
	
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ukupno ( III ):
	6,605,000.00
	1,476,836.00
	11,560,000.00
	9.930.532,00
	300.000,00
	85,90
	2,59
	3,02

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	MAŠINE I OPREMA
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Kancelarijska oprema
	250,000.00
	247,354.00
	60,000.00
	19.940,00
	60.000,00
	33,23
	100,00
	300,90

	4.2
	Računarska oprema
	300,000.00
	272,364.00
	100,000.00
	60.384,00
	100.000,00
	60,38
	100,00
	165,61

	4.3
	Komunikaciona oprema
	15,000.00
	14,990.00
	30,000.00
	0
	30.000,00
	0
	100,00
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ukupno ( IV ):
	565.000,00
	534.708,00
	190.000,00
	80.324,00
	190.000,00
	42,27
	100,00
	236,54

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	U K U P N O (I + II + III + IV)
	21.641.495.00
	14.326.051.00
	31.733.493,00
	26.045.669,00
	23.356.288,00
	82,08
	73,60
	89,67


VRSTA TROŠKA – FUNKCIJA 620

	Red. br.
	OPIS
	Plan 2011.

godine
	Ostvarenje u 2011. godini
	Plan 2012.godine
	Ostvarenje u 2012. godini
	Plan  2013. godine
	Indeks
6/5
	Indeks.
7/5
	Indeks
7/6

	1
	2
	          3
	4
	5
	            6
	7
	8
	9
	       10

	1.
	 OSNOVNA SREDSTVA                       
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	1.1.
	ZGRADE I GRAĐEVINSKI OBJEKTI ( 1.1.2 + 1.1.3+ 1.1.4 )
	27,500,000.00
	27,322,863.00
	104.200.000,00
	48.512.528,00
	154.736.000,00
	46,55
	148.50
	     318,96

	1.1.1
	Izgradnja zgrada i objekata
( 1.1.2  )
	
	
	94.600.000,00
	41.700.361,00
	147.241.000,00
	44,08
	155.65
	     353,09

	1.1.2
	Izgradnja saobraćajnih objekata
	11,500,000.00
	11,431,669.00
	32,950,000.00
	6.891.421,00
	80.000.000.00
	20.91
	242.79
	   1160.86

	
	Auto putevi, putevi, mostovi, nadvožnjaci i tuneli
	11.500.000,00
	11.431.669,00
	32.950.000,00
	6.891.421,00
	80.000.000,00
	20.91
	242.79
	   1160.86

	1.1.3.
	Izgradnja vodovodne infrastrukture
	0
	0
	43,100,000.00
	20.638.390,00
	42.000.000,00
	     47.88
	       97.45
	     203.50

	
	Vodovod
	
	
	27.100.000,00
	4.770.924,00
	16.000.000,00
	     17.60
	       59.04
	     335.36

	
	Kanalizacija
	
	
	16.000.000,00
	15.867.466,00
	26.000.000,00
	     99.17
	     162.50
	    163.86

	  1.1.4.
	Izgradnja ostalih objekata
	16.000.000,00
	15.891.194,00
	18.550.000,00
	14.170.550,00
	25.241.000,00
	76,39
	136.07
	    178,12

	  
	Komunikacioni i električni  vodovi
	16.000.000,00
	15.891.194,00
	18.550.000,00
	14.170.550,00
	25.241.000,00
	76,39
	     136.07
	     178,12

	  1.2
	PROJEKTNO  PLANIRANjE
	8,204,000.00
	6,203,348.00
	9,600,000.00
	6.812.167,00
	7.495.000,00
	70.96
	78.07
	     110.02

	  1.2.1.
	Projektna dokumentacija
	8,204,000.00
	6,203,348.00
	9,600,000.00
	6.812.167,00
	7.495.000,00
	70.96
	78.07
	    110.02

	 
	 Ukupno ( 1.1+1. 2 )
	35.704.000,00
	33.526.211,00
	104.200.000,00
	48.512.528,00
	154.736.000,00 
	     46,56
	    148.50
	    318,96


· tabele su popunjene na osnovu realizacije 11 meseci i procene za decembar.
OBRAZLOŽENjE PLANA PRIHODA I RASHODA ZA 2013. GODINU:

I. RASHODI ZA ZAPOSLENE
· Plate, dodaci i naknade za zaposlenih : Ukupno planirana masa se sastoji iz osnovne zarade, dela zarade za radni učinak, uvećane zarade (rad na dan praznika, noću, u smenama, prekovremeni i minuli rad) kao i toplog obroka i regresa. Ova zarada u sebi sadrži neto iznos zarade koji se isplaćuje zaposlenom, kao i poreze i doprinose koji se iz zarade plaćaju na teret zaposlenih i poslodavca.
· Plate, dodaci i naknade zaposlenih: 9.828.288  dinara bruto – za isplatu zarada po gotovinskom principu koje će se realizovati u toku 2013. godine
· Socijalni doprinosi na teret poslodavca: 1.818.000 dinara;
· Socijalna davanja zaposlenima: 110.000 dinara;
· Naknada troškova za zaposlene: 100.000 dinara;
            Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 11.856.288 dinara;

Napomena: U odnosu na 2012. godinu, plan za rashode zaposlenih u 2013. godini je veći. Povećanje je posledica povećanja plata na osnovu Zakona, kao i plana zapošljavanja jednog zaposlenog od januara 2013. godine.
II. KORIŠĆENjE ROBA I USLUGA
· Stalni troškovi obuhvataju planirana sredstva za:
· Troškove platnog prometa (tr. uplata, isplata i sl.): 300.000 dinara.
Napomena: Srazmerno povećanjem budžeta rastu i ovi troškovi (za 50.000 dinara više nego u 2012. godini);

· Režijske troškove (grejanje, struja, voda i kanalizacija, odnošenje smeća): 2.050.000 dinara. Napomena: Povećanje u odnosu na 2012. godinu iznosi 1.075.000 dinara koje je nastalo usled potrebe održavanja zimske službe, odnosno potrebe održavanja Privrednih zona kojima upravlja Preduzeće. 
· Troškove komunikacija (troškovi mobilne i fiksne telefonije, usluge interneta, poštanske usluge): 600.000 dinara. Napomena:  Povećanje u odnosu na 2012. godinu iznosi 175.000 dinara;
· Troškove osiguranja: 80.000 dinara;
· Zakup imovine i opreme: 50.000 dinara;
· Ostale troškove: 250.0000 dinara. 
· Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 3.330.000 dinara;

· Troškovi putovanja obuhvataju planirana sredstva za:

· Troškove putovanja u zemlji (dnevnice, putni troškovi, smeštaj i ostali troškovi): 170.000 dinara. 
· Troškove putovanja u inostranstvo (dnevnice, putni troškovi, smeštaj i ostale troškove): 430.000 dinara;
  
     Troškovi službenih putovanja planiraju se na nivou 2012. godine.
Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 600.000 dinara;

· Usluge po ugovoru obuhvataju planirana sredstva za:
· Administrativne  usluge (usluge računovodstva i ostale administrativne usluge): 550.000 dinara. 
· Kompjuterske usluge (održavanje računara i izrada softvera): 100.000 dinara.
Napomena:  Smanjenje u odnosu na 2012. godinu za 40.000 dinara 
· Usluge obrazovanja i usavršavanja zaposlenih (obrazovanje i usavršavanje zaposlenih, kotizacije za seminare, “Paragraf lex“ programi): 400.000 dinara. 
Napomena:  Kalkulacija je vršena na bazi realnih cena kotizacija za seminare u Srbiji i inostranstvu, kao i na osnovu realnih cena programa za usavršavanje zaposlenih. Povećanje u odnosu na 2012. godinu iznosi 149.000 dinara; 
· Usluge informisanja (štampanje, reklama i propaganda, objavljivanje tendera i informativnih oglasa, “outdoor“ oglašavanje, medijske usluge): 950.000 dinara. 
Napomena:  Smanjenje u odnosu na 2012. godinu iznosi 454.000 dinara 
· Stručne usluge (advokatske usluge, Upravni i Nadzorni odbor,  obezbeđenje objekata i zemljišta i ostale stručne usluge): 3.030.000 dinara. 
Napomena:  Smanjenje u odnosu na 2012. godinu iznosi 1.666.000 dinara 
· Reprezentacija: 280.000 dinara.
Napomena:  Troškovi reprezentacije su ostali na nivou 2012. godine;

· Ostale opšte usluge: 100.000 dinara. 
Napomena:  Smanjenje u odnosu na 2012. godinu iznosi 150.000 dinara.
Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 5.410.000 dinara;

· Tekuće popravke i održavanje (usluga i materijali) obuhvataju planirana sredstva za:

·  Tekuće popravke i održavanje zgrada i objekata 
Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 1.070.000 dinara;

· Tekuće i popravke i održavanje opreme
Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 330.000 dinara;
Napomena:  Povećanje u odnosu na 2012. godinu za 1.330.000 dinara, koje je nastalo usled potrebe održavanja saobraćajne infrastrukture i ulične rasvete Privrednih zona kojima upravlja Preduzeće.

· Troškovi materijala obuhvataju planirana sredstva za: 
· Administrativni materijal (kancelarijski materijal): 140.000 dinara;
· Materijal za obrazovanje i usavršavanje zaposlenih (stručna literatura): 60.000 dinara;

· Materijal za održavanje higijene (deterdženti, WC papir, ubrusi, osveživači prostorija, sapuni, kante i kese za smeće): 70.000 dinara
Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 270.000 dinara;

III. OSTALI RASHODI
· Donacije nevladinim organizacijama 
          Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 100.000   

          dinara. 

Napomena:  Smanjenje u odnosu na 2012. godinu je 50.000 dinara.
· Ostale naknade štete
Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi  200.000 dinara. 
Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima Preduzeća iznosi 300.000 dinara 

IV. OSNOVNA SREDSTVA
· Mašine i oprema obuhvataju planirana sredstva za:

· Kancelarijsku opremu (nameštaj): 60.000 dinara;

· Računarsku opremu: 100.000 dinara;

· Komunikacionu opremu (telefonske centrale sa pripadajućim instalacijama i aparatima): 30.000 dinara.

Učešće ove kategorije rashoda u poslovnim rashodima iznosi 190.000 dinara (iz sredstava budžeta Grada);

Napomena:  Planira se na nivou 2012. godine
VII. PLAN INVESTIRANjA ZA 2013. GODINU
Plan investicija koji je vezan za planirana sredstva u Budžetu Grada se odnosi na   kancelarijski  nameštaj, računarsku i telekomunikacionu opremu i troškove razvojnih projekata.    
       PLAN INVESTIRANjA U MAŠINE I OPREMU
    Struktura investicija
	Red.br.
	O P I S
	Plan 2011. god.
	Ostvareno 2011. god.
	Plan 2012. god.
	Ostvareno 2012. god.
	Plan 2013. god.
	INDEKS

	
	
	
	
	
	
	
	4/3
	6/5
	7/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.
	Građevinski objekti
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Oprema
	565.000
	534.708
	190.000
	80.324
	190.000
	94,64
	42,28
	100,00
	236,54

	3.
	Ostalo 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	U k u p n o
	565.000
	534.708
	190.000
	80.324
	190.000
	94,64
	42,28
	100,00
	236,54


Procenjena vrednost realizacije u dinarima
     Izvori finansiranja investicija
	Red.br.
	O P I S
	Plan 2011. god.
	Ostvareno 2011. god.
	Plan 2012. god.
	Ostvareno 2012. god.
	Plan 2013. god.
	INDEKS

	
	
	
	
	
	
	
	4/3
	6/5
	7/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.
	Budžet Grada
	565.000
	534.708
	190.000
	80.324
	190.000
	94,64
	42,28
	100,00
	236,54

	2.
	Ostali izvori
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	U k u p n o
	565.000
	534.708
	190.000
	80.324
	190.000
	94,64
	42,28
	100,00
	236,54


Procenjena vrednost realizacije u dinarima
TROŠKOVI RAZVOJNIH PROJEKATA
	Red. br
	O P I S
	Izvori
sredstava
	Planirana sredstva (din.) u 2013. godini

	
	Projektno - tehnička dokumentacija i radovi na izgradnji infrastrukture
	
	

	1.
	- investiciono ulaganje u  

  infrastrukturu
	Budžet Grada Subotice
	147.241.000

	2.
	- projektno-tehnička dokumentacija
	Budžet Grada Subotice
	7.495.000

	
	U K U P N O:
	
	154.736.000


VIII. PRILOZI
Prilog 1.
ZARADE I IZDACI U 2012. GODINI – PLAN
	
	
	
	
	
	
	(novčani iznos u dinarima)

	MESEC
	ZARADA
	Isplate po ugovorima
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. Pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazaksa radai za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažo-vanih po ugovoru

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Januar
	585,293.00
	120,500.00
	16,666.00
	5,000.00
	 0,00
	7
	12

	Februar
	585,293.00
	120,500.00
	16,666.00
	6,000.00
	 0,00
	7
	12

	Mart
	585,293.00
	120,500.00
	16,666.00
	80,000.00
	 0,00
	7
	12

	April
	605,544.00
	120,500.00
	16,666.00
	10,000.00
	 0,00
	7
	12

	Maj
	605,544.00
	120,500.00
	16,667.00
	110.000,00
	 0,00
	7
	12

	Jun
	605,544.00
	120,500.00
	16,667.00
	200,000.00
	 0,00
	7
	12

	Jul
	731,186.00
	120,500.00
	16,667.00
	90,000.00
	 0,00
	8
	12

	Avgust
	731,186.00
	120,500.00
	16,667.00
	8,000.00
	 0,00
	8
	12

	Septembar
	731,186.00
	120,500.00
	16,667.00
	8,000.00
	 0,00
	8
	12

	Oktobar
	745,808.00
	120,500.00
	16,667.00
	165,000.00
	 0,00
	8
	12

	Novembar
	745,808.00
	120,500.00
	16,667.00
	9,000.00
	 0,00
	8
	12

	Decembar
	745,808.00
	120,500.00
	16,667.00
	9,000.00
	 0,00
	8
	12

	UKUPNO:
	8,003,493.00
	1,446,000.00
	200,000.00
	700,000.00
	0.00
	90
	144


Prilog 2.

ZARADE I IZDACI U 2012.

	
	
	
	
	
	
	(novčani iznos u dinarima)

	MESEC
	ZARADA
	Isplate po ugovorima
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. Pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazaksa radai za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažovanih po ugovoru

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Januar
	579.338,26
	62.258,00
	2.500,00
	4.440,00
	0,00
	7
	9

	Februar
	584.977,00
	85.149,22
	5.730,00
	0,00
	0,00
	7
	11

	Mart
	585.277,00
	71.595,00
	0,00
	67.454,00
	0,00
	7
	10

	April
	605.544,00
	62.755,00
	25.900,00
	56.015,00
	0,00
	7
	9

	Maj
	605.541,00
	70.285,00
	3.770,00
	146.445,46
	0,00
	7
	10

	Jun
	605.543,00
	70.285,00
	0,00
	26.071,32
	0,00
	7
	10

	Jul
	605.543,00
	70.285,00
	550,00
	0,00
	0,00
	7
	10

	Avgust
	605.543,00
	70.285,00
	1.950,00
	0,00
	0,00
	7
	10

	Septembar
	605.544,00
	70.285,00
	0,00
	0,00
	0,00
	7
	10

	Oktobar
	624.368,00
	73.323,00
	8.280,00
	123.539,86
	0,00
	7
	10

	Novembar
	745.808,00
	16.186,00
	0,00
	4.962,00
	0,00
	8
	3

	Decembar
	745.808,00
	130.460,00
	0,00
	41.642,00
	0,00
	8
	10

	UKUPNO:
	7.498.834,26
	853.151,22
	48.680,00
	470.569,64
	0,00
	86
	112


 GODINI – PROCENA REALIZACIJE
*tabela je rađena na osnovu ostvarenja 11 meseci i procene za decembar 
Prilog 3.

ZARADE I IZDACI U 2013.

 GODINI – PLAN
	
	
	
	
	
	
	(novčani iznos u dinarima)

	MESEC
	ZARADA
	Isplate po ugovorima
	Druga primanja (jubilarne nagrade, solid. Pomoć, otpremnine)
	Naknada troškova (za službena putovanja, za dolazak i odlazaksa radai za rad na terenu)
	Zarada iz dobiti (dividenda)
	Broj zaposlenih
	Broj lica angažo-vanih po ugovoru

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Januar
	805,908.00
	90.000,00
	9.200,00
	8.000,00
	0,00
	9
	12

	Februar
	805,908.00
	90.000,00
	9.200,00
	8.000,00
	0,00
	9
	12

	Mart
	805,908.00
	90.000,00
	9.200,00
	130.000,00
	0,00
	9
	12

	April
	822,026.00
	90.000,00
	9.200,00
	170.000,00
	0,00
	9
	12

	Maj
	822,026.00
	90.000,00
	9.200,00
	64.000,00
	0,00
	9
	12

	Jun
	822,026.00
	90.000,00
	9.200,00
	130.000,00
	0,00
	9
	12

	Jul
	822,026.00
	90.000,00
	9.200,00
	8.000,00
	0,00
	9
	12

	Avgust
	822,026.00
	90.000,00
	9.200,00
	8.000,00
	0,00
	9
	12

	Septembar
	822,026.00
	90.000,00
	9.200,00
	8.000,00
	0,00
	9
	12

	Oktobar
	826,136,00
	90.000,00
	9.200,00
	150.000,00
	0,00
	9
	12

	Novembar
	826,136,00
	90.000,00
	9.000,00
	8.000,00
	0,00
	9
	12

	Decembar
	826,136,00
	90.000,00
	9.000,00
	8.000,00
	0,00
	9
	12

	UKUPNO:
	9,828,288.00
	1.080.000,00
	110.000,00
	700.000,00
	0,00
	108
	144


Prilog 4.
PROJEKCIJA POVEĆANjA ZARADA ZA 2013. GODINU


  (novčani iznos u dinarima)
	 
	   ZARADA        Plan 2012.  
	Br. Zaposl. 2012.
	Osnovica za 8 radnika za 2013.
	Zarada za novog radnika
	Osnovica za 9 radnika 2013.
	Procenat povećanja %
	   ZARADA     Plan 2013.  
	Br. Zaposl. Plan 2013.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Januar
	585,293.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	 
	805,908.00
	9

	Februar
	585,293.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	 
	805,908.00
	9

	Mart
	585,293.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	 
	805,908.00
	9

	April
	605,544.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0200
	822,026.00
	9

	Maj
	605,544.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0200
	822,026.00
	9

	Jun
	605,544.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0200
	822,026.00
	9

	Jul
	731,186.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0200
	822,026.00
	9

	Avgust
	731,186.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0200
	822,026.00
	9

	Septembar
	731,186.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0200
	822,026.00
	9

	Oktobar
	745,808.00
	7
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0251
	826,136,00
	9

	Novembar
	745,808.00
	8
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0251
	826,136,00
	9

	Decembar
	745,808.00
	8
	745,808.00
	 60,100.00
	805,908.00
	1.0251
	826,136,00
	9

	UKUPNO:
	8,003,493.00
	86
	8,949,696.00
	721,200.00
	9,670,896.00
	 
	9,828,288.00
	108


1,020*1,005 = 1.0251
Prilog 5.





                                        
 (novčani iznos u dinarima)
	Rashodi po ugovorima (u dinarima)
	Plan 2011. godine
(Januar-Decembar)

	Plan 2012. godine
(januar-Decembar)
	Plan 2013. godine (januar-decembar)
	Indeks
(3/2)
	Indeks
(4/3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Troškovi ugovora o privremenim i povremenim poslovima
	200.000,00
	250.000,00
	100.000,00
	125
	40

	Ugovori o delu
	100.000,00
	200.000,00
	100.000,00
	200
	50

	Autorski ugovori
	100.000,00
	136.000,00
	
	136
	

	Troškovi naknada članovima Upravnog i Nadzornog odbora
	860.000,00
	860.000,00
	880.000,00
	100
	102,32

	UKUPNO:
	1.260.000,00
	1.446.000,00
	1.080.000,00
	114,76
	74,69


Prilog 6.









(novčani iznos u dinarima)
	Druga primanja
(u din.)
	Plan 2011. godine
(Jan.-Decembar)
	Plan 2012. godine (Jan.-Decembar)

	Plan 2013. godine (Jan.-Decembar)

	Indeks
(3/2)
	Indeks
(4/3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Otpremnine
	
	
	
	
	

	Solidarna pomoć
	100.000,00
	200.000,00
	110.000,00
	200
	55

	Jubilarne nagrade
	
	
	
	
	

	UKUPNO:
	100.000,00
	200.000,00
	110.000,00
	200
	55


Prilog 7.










(novčani iznos u dinarima)
	Naknada troškova
(u dinarima)
	Plan 2011. godine
(Jan.-Decembar)
	Plan 2012. godine (Jan.-Decembar)
	Plan 2013. godine (Jan.-Decembar)
	Indeks
(3/2)
	Indeks
(4/3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Naknada troškova smeštaja i ishrane na službenom putu
	485.000,00
	500.000,00
	475.000,00
	103,10
	95,00

	Naknade troškova prevoza na službenom putu
	40.000,00
	100.000,00
	125.000,00
	250,00
	125,00

	Naknada troškova prevoza na radno mesto i sa radnog mesta
	65.000,00
	100.000,00
	100.000,00
	153,85
	100,00

	Naknade troškova za smeštaj i ishranu na terenu
	
	
	
	
	

	Ostale naknade troškova zaposlenima
	
	
	
	
	

	UKUPNO:
	590.000,00
	700.000,00
	700.000,00
	118,64


	100,00


NAPOMENA:

· Preduzeće ne planira isplatu zarade iz dobiti
· Preduzeće ne planira isplatu jubilarnih nagrada
· Preduzeće ne planira sredstva za isplatu otpremnina

        JP "PTP Subotica"


________________________


                 direktor


        Branko Guslov
НАДЗОРНИ ОДБОР
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САВETНИК ДИРЕКТОРА  








РЕФЕРЕНТ ЗА ТЕХНИЧКЕ ПОСЛОВЕ














СЛУЖБА ЗА ЕКОНОМСКЕ,  ПРАВНЕ И ОПШТЕ ПОСЛОВЕ 
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